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ANALISIS DE SITUACION

Anilisis de Situacion La Asociacion Espanola de Componentes y Maquinaria para el Calzado (AEC),
cierra el ano 2011 con un crecimiento sostenible, aun teniendo en cuenta las
dificultades econdémicas. El 2011 al igual que en anos anteriores, el sector se ha
visto afectado por el escenario negativo de la economia internacional, y la
correspondiente disminucion de la inversion en el sector industrial, resultando el
ano 201 | como punto de inflexién de nuestro sector. Hemos podido comprobar
como nuestras empresas han sabido adaptarse a la crisis y en cierta medida
aprovecharla como una oportunidad para renovarse.

Estrategia En cuanto a la situacion estratégica del sector, nuestras empresas conjuntamente
con la Asociacion, han trabajado en varias lineas de actuacion:
- Lainternacionalizacion.
- Lainnovacion.
- El intercambio de tecnologia.
- La diversificacion.
- El disefo y la moda como factores claves del éxito.

Las empresas asociadas, han encontrado en AEC una alternativa y oportunidad en
la generacion de sinergias competitivas, sirviendo de hilo conductor entre ellas.
Prueba de ello, es que a lo largo de éste afo 201 | hemos tenido un incremento
de empresas nuevas asociadas a AEC entorno al 10%.

Aspectos claves Algunos de los aspectos claves a tener en cuenta y que las empresas nos han
exigido, han sido:

- Un mayor esfuerzo en la representatividad del sector y de su defensa
ante las administraciones centrales, autonémicas y locales.

- Un mayor compromiso de acercamiento entre la Asociacion y la
Empresa.

- Un mayor y mejor posicionamiento de nuestras empresas a nivel
nacional e internacional.

- Ampliar la cartera de servicios integrales.

- Una mejor gestion de las ayudas concedidas por la administracion a la
Asociacion, repercutiendo su rentabilidad en el sector y en las empresas.

- Una mayor agilidad en los tramites administrativos, exigiendo a su vez
una mayor diligencia entre las administraciones y las empresas.

- Una mayor capacidad de reaccion a la hora de anticiparnos a los
problemas de nuestro sector.

- Una implicacién continta en la mejora de las relaciones institucionales.

- Un mayor acercamiento hacia las patronales zapateras y de otros
sectores afines.

- La puesta en marcha de proyectos de dinamizacion del cluster.

- La puesta en marcha de iniciativas que potencien la inversion en
innovacion.

- La puesta en marcha de jornadas técnicas y empresariales que aporten
novedad y valor a las empresas.

- Laimplementacion de nuestros canales de comunicacion, internos con el
asociado y externos con el sector.
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Innovacion En materia de Innovacién, hemos puesto en marcha un total de |5 acciones de
potenciacion de la innovacion, que sumadas a las acciones empezadas en el 2010
y finalizadas en el ano 201 |, hacen un total de 32 acciones.

Todas estas acciones, englobados dentro de la Red de Expertos de la Asociacion,
han permitido que un total de 66 empresas se hayan beneficiado de la Red que
fue creada por la asociacion a finales del 2008, con el objeto de dar respuesta a
las necesidades de las PYMES en materia de:

- Consultoria Personalizada

- Anilisis de Gestion de la Innovacion.

- Investigacion de Mercados.

- Planes de Expansion e Internacionalizacion.

- Diseno de Estrategia de Marca.

- Sistemas de Gestion Relacional con Clientes.

- Planes de Comunicacién y Marketing.

- Estudios de Vigilancia Tecnolégica.

- Consultoria de Normas Internacionales de Calidad.

- Asesoramiento técnico en materia Medioambiental.

- Asesoramiento técnico en Ecodiseno.

- Estudios y Auditorias Energéticas.

- Formacion especializada.

- Diseno Industrial.

- Registro y proteccion de patentes y marcas.

- Estudios de viabilidad de la empresa.

- Desarrollo de planes Estratégicos.

- Consultoria e implantacion de herramientas de gestion.

Colaboracioén Durante 2011 hemos firmado convenios de colaboracion con empresas e
instituciones, hemos organizado charlas y formacion para nuestras empresas y
trabajadores. La Asociacion es una herramienta esencial que aporta soluciones
para que nuestras empresas sigan creciendo sosteniblemente, con valor anhadido y
unos objetivos claros.

En cuanto a las administraciones, necesitamos que estén a la altura de las
circunstancias y de nuestros empresarios. Tenemos derechos de cobros
atrasados desde el ano 2009. Somos conscientes de la situacion, y de que cada
vez las ayudas van a estar mas restringidas, pero desde AEC vamos a seguir
trabajando para que nuestras empresas tengan acceso a todo tipo de proyectos.

Ademas la Asociacion en el 201 | ha iniciado las negociaciones y puesta en marcha
de un nuevo convenio colectivo a través del cual queremos apoyar a un gran
numero de empresas afines que hoy muchas de ellas, todavia no son asociadas a
AEC pero que pertenecen a nuestro sector.

No queremos olvidar el 2011 como un buen ano para Futurmoda. En las dos
ediciones hemos crecido en visitantes y expositores. Pero todo ahi que decirlo,
hemos trabajado mucho y muy bien. La feria hoy, es una referencia para el
mundo de la moda y para el componente de calidad, asi nos lo reconocen las
promotoras de tendencias y las empresas del sector.
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Formacion En materia de formacién, desde la asociacion se han puesto en marcha un total
de 49 cursos orientados a formar a un total de 313 trabajadores/as del sector,
empleando un total de 4.525 horas, de las cuales el 65% fueron presénciales y el
35% a distancia. Algunas de las acciones formativas que se han impartido han sido:
Patronista de calzado, diseno de calzado asistido por ordenador, diseho grafico
orientado al calzado, Inglés comercial, Ofimatica, Comercio exterior, Master en
prevencion de riesgos laborales, especialidad en ergonomia, especialidad en
higiene industrial, especialidad en seguridad industrial, técnico en energias
renovables y eficiencia energética, y creacion de empresas.

Exterior A nivel de promocion sectorial en el exterior, desde AEC se han puesto en
marcha un total de || Acciones de Promocién Sectorial, con la participacion de
I53 empresas de componentes en las ferias mas importantes, logrando de esta
manera, un mayor y mejor posicionamiento de nuestras empresas a nivel
internacional.

Las firmas espanolas participaron en los certamenes de | Feria de la India (IILF),
las dos ediciones de la Trend Selection de Nueva York, las dos ediciones de las
Ferias de Le Cuir y Mod’Amont en Paris, las dos ediciones de Lineapelle en
Bolonia - Italia, la feria de Shoes and Leather en China, la Feria de Marocuir -
Marruecos, y dos misiones inversas con compradores europeos en Futurmoda.
Las empresas de componentes han estado presentes en las ferias mas
importantes del mundo. Los mercados internacionales han recuperado un buen
nivel de trabajo y compra de componentes. El mercado nacional continta siendo
el mas importante para las firmas espanolas, pero actualmente continla
ralentizado.

Los ultimos datos sectoriales de los componentes espanoles, de 201 |, ofrecen
aumentos del 6,53% con respecto a anos anteriores y alcanzan los 262 millones
de euros. De los que el continente Europeo representa casi el 75% de la
exportacion. Cabe destacar el aumento de las exportaciones de las empresas
espanolas de componentes en los dos Ultimos anos cercado al 21%, siendo los
mercados europeos los principales clientes. Y aunque nuestro mercado global es
el MUNDO, tenemos una clara percepcion de que se consigue mucho mas
invirtiendo a largo plazo que a corto plazo.

En la actualidad, hacemos colecciones muy competitivas y nuestras empresas
estan preparadas para exportar a cualquier lugar del mundo. AEC, la asociacion
es la herramienta que pueden utilizar nuestros asociados para iniciar su plan de
internacionalizaciéon. En ese sentido hemos trabajado en 2011 y seguiremos
haciéndolo en 2012. La produccién de calzado en Espana sigue sin despegar,
mientras que nuestras exportaciones han crecido exponencialmente en los
ultimos anos.

Futurmoda En cuanto a nuestra Feria Futurmoda, se han celebrado dos nuevas ediciones en
el 2011. La feria internacional de los componentes, ha aumentado tanto en
numero de expositores como de visitantes. El certamen, que se esta convirtiendo
en un referente a nivel europeo, tiene ya fechas definidas para 2012: 18-19 de
Abril y 30-31 de Octubre.

a@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO
C.IF: G53352753

Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42 Los datos incluidos en la presente comunicacion se incorporan en un fichero inscrito en la AEPD y seran empleados para
P.O. Box 5026. 03203 Elche.Alicante.Spain gestionar sus relaciones comerciales o contractuales con AEC. Puede ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion 6/ 48
T.+34 965 46 01 58.  F.+34 966 67 37 12 y oposicion ante AEC, remitiendo su solicitud a la siguiente direccion, Elche Parque Industrial, C/ Severo Ochoa, n° 42, 03203

aeecc@aeecc.com [ asccccom Elche (Alicante), o al email: aeecc@aeecc.com



AEC /| MEMORIA ANUAL 2011

Footwear
Components
From Spain

Acciones 2012 Ademas, para el 2012 hay un calendario con nuevas acciones, (destinadas a seguir
promocionando nuestro sector a nivel Internacional), definido con el apoyo del
ICEX y el IVEX, a través de la participacion en doce certamenes internacionales,
entre los que destacan las dos ediciones de la feria Lineapelle (Bolonia), las dos
ediciones de la feria Trend Selection de Nueva York, la feria de Marocuir de
Marruecos, el certamen India Internacional Leather Fair y la feria Shoes and
Leather de China.

Las exportaciones de componentes para el calzado alcanzaron el pasado ano un
total de 246 millones de euros, el 70% de los cuales fueron destinados a los
mercados de la Unién Europea. AEC realiza unas |5 acciones anuales en el
exterior que cuentan con la participacion de cerca de 200 empresas.

El presupuesto de exterior para el afo 2012, se vera reducido en un 20%
respecto a anos anteriores. AlUn asi la asociacion seguira trabajando en la
potenciacion del sector a nivel internacional. Para ello, AEC ha editado
recientemente un nuevo directorio de empresas en el que se incluyen ademas a
las consultoras colaboradoras de la Red de Expertos y a otras empresas
colaboradoras. Este Directorio es la guia mas completa de los componentes del
calzado, y cuyo contenido actualizado, facilita las relaciones comerciales entre los
fabricantes del calzado y las empresas de componentes.

Ademas desde la Asociacion esta previsto que durante el ano 2012, se
desarrollen iniciativas tales como:

m La prestacion de nuevos servicios de valor anadido.

m  Facilitar el acceso a la financiacion de las Pymes Asociadas.

m  Potenciacion del factor disefo y moda a través de herramientas
innovadoras.

B Creacion de un BLOG de tendencias, disefio y moda.

®  Un plan de promocion de las empresas a través de Internet y de la
Web de AEC.

B La Potenciacion de la Red de Expertos de la Asociacion.

m  La Puesta en marcha de cursos formativos destinados a la formacion
de los trabajadores de sector y de los desempleados.

m  La Puesta en marcha de desayunos, jornadas y charlas empresariales.

B La negociacion de programas de Ayudas con las Administraciones
Europeas, Nacionales Autonémicas y Locales.

®  La Solicitud de Proyectos Europeos que potencien la competitividad
de las empresas.

B La puesta en marcha de proyectos en materia de innovacion en las
empresas.

B La potenciacion de la comercializacion y promocion de nuestra feria
FUTURMODA.

®  El Asesoramiento en materia Medioambiental.

®  La negociacién como patronal representativa el Convenio Colectivo
del Calzado.

®  La negociacién como patronal representativa el Convenio Colectivo
de Comercio de curtidos y articulos para el calzado.

®  Dar continuidad a la Implantacion del Plan Estratégico de AEC.
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COYUNTURA ACTUAL
Coyuntura Segun el informe publicado por el Banco de Espana con Fecha | de Noviembre
Econdmica de 2011 y de acuerdo con los datos de la Contabilidad Nacional Trimestral
Indicadores (CNTR) publicados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), la actividad

economica se estancé en el tercer trimestre, pues el PIB registré un
crecimiento intertrimestral nulo, tras haber avanzado un 0,2% en el periodo
abril-junio.

La desaceleracion de la actividad en el tercer trimestre se debio a la reduccién
de la aportacion positiva del sector exterior, pues la demanda nacional siguio
disminuyendo a un ritmo similar al del trimestre anterior. En concreto, este
Ultimo agregado experimenté un retroceso del 0,4%, que reflejo la contraccion
de todos sus componentes, con la excepcidon de la inversion en bienes de
equipo, que registré un avance en su tasa intertrimestral.

Frente a la debilidad de la demanda interna, la demanda exterior neta se
mantuvo como soporte de la actividad, a pesar de reducir en dos décimas su
contribucion positiva al crecimiento del PIB, hasta 0,4pp, con un aumento
apreciable tanto de las exportaciones como de las importaciones (3,1% y 1,6%,
respectivamente). En términos de las tasas interanuales, el crecimiento del PIB
se mantuvo en el 0,8% observado en el segundo trimestre, en tanto que el
ritmo interanual de destruccion de empleo se intensifico hasta el 1,9%. En
consecuencia, la tasa de crecimiento de la productividad aparente del trabajo se
incremento significativamente, hasta el 2,7% en tasa interanual.

Inversiones Por lo que respecta a la inversion en equipos, la encuesta trimestral de la
Comision Europea a los empresarios manufactureros mostré un nuevo
retroceso del nivel de utilizacion de la capacidad productiva al inicio del cuarto
trimestre del aio, hasta situarse en el 72,2%, lo que sugiere que podria hacerse
frente a un aumento de la produccion sin necesidad de recurrir a la ampliacion
de esa capacidad mediante la inversion. Los restantes indicadores cuantitativos
referidos a este componente de la demanda solo ofrecen datos hasta
septiembre, pero muestran una cierta debilidad, pues tanto la produccion
industrial como las importaciones de este tipo de productos se desaceleraron
respecto a la evolucion de los meses anteriores.
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Consumo La informacion coyuntural disponible, todavia muy preliminar, apunta a que en
los Ultimos meses del ano se ha acentuado la debilidad de la demanda y de la
actividad, influida por el recrudecimiento de las tensiones financieras, como
consecuencia del agravamiento de la crisis de deuda soberana en la zona del
euro, y por el empeoramiento de las perspectivas de crecimiento a nivel
mundial. Por lo que respecta al consumo privado, los indices de confianza de
los consumidores y de los comerciantes minoristas elaborados por la Comision
Europea experimentaron en octubre sendos retrocesos, que en el caso del
indicador de los consumidores se explica por un fuerte deterioro de las
expectativas de desempleo y de las perspectivas de ahorro. Las matriculaciones
de vehiculos particulares, que en los meses de verano habian presentado una
tasa intertrimestral positiva en términos de la serie desestacionalizada,
volvieron a experimentar en octubre una caida intermensual, que se estima
superior al 2%.
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Exportaciones Segun los ultimos datos disponibles de Aduanas, referidos al mes de
septiembre, las exportaciones reales de bienes siguieron mostrando en ese
mes un notable dinamismo. En concreto, su tasa de expansién interanual fue
del 7,8%. Con este dato, el tercer trimestre se cerré con una tasa del 10,9%,
casi 2pp mayor que la observada en el segundo. Por grupos de productos, el
tono mas expansivo correspondié en septiembre a las ventas al exterior de
bienes de equipo y energéticos. También las exportaciones de bienes de
consumo duradero registraron un avance notable, apoyadas en el dinamismo
de las ventas de automoviles.

Por destino geogrifico, la tasa de crecimiento de las ventas extracomunitarias
fue muy superior a la de las destinadas a los paises de la UE, intensificandose la
tendencia observada en ese sentido durante todo el afo. Por su parte, las
importaciones reales aumentaron en septiembre un 4,4% interanual. La tasa
correspondiente al tercer trimestre en su conjunto fue del 1,2%, tras el —0,7%

del segundo.
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Por grupos de bienes, las partidas mas dinamicas en septiembre fueron las de
productos intermedios energéticos y bienes de consumo duradero. A pesar de
que en términos reales el crecimiento de las exportaciones de bienes supero
claramente en septiembre al de las importaciones, en términos nominales
ambos flujos crecieron un |1,8%. La consecuencia fue una ampliacion del déficit
comercial de casi un 12% en términos interanuales. No obstante, en el periodo
enero-septiembre el déficit comercial se redujo aproximadamente un 10% en
comparacion con el mismo periodo del afo anterior, con un descenso del 73%
del saldo no energético y con un incremento del 22% del saldo energético, que
refleja el encarecimiento del petroleo.

008 2008 010 2017
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Balanza de Pagos De acuerdo con los datos mas recientes de Balanza de Pagos, en los ocho
primeros meses de 2011 el déficit acumulado de la balanza por cuenta
corriente se situd en 30,4mm de euros, cifra que es un 3% inferior a la
registrada en el mismo periodo de 2010. Esta disminucion recoge el favorable
comportamiento de los saldos comercial y de servicios, y, en menor medida, de
las transferencias corrientes, que permitieron compensar la ampliacion del
déficit de rentas. Por su parte, la cuenta de capital generé en el periodo enero-
agosto de 201 | un superavit cercano a los 4mm de euros (4,4mm en el mismo
periodo de 2010). Como resultado de la evolucién descrita, la necesidad de
financiacion de la economia se situdé en 26,4mm de euros, frente a los 30,3mm
de euros del mismo periodo del ano anterior.

Industria Los indicadores disponibles referidos a la actividad industrial apuntan que
continla la debilidad de la evolucion del valor anadido de esta rama. En este
sentido, aunque los indicadores cualitativos mostraron una leve mejora en
octubre, sus niveles son muy reducidos.

En concreto, el indice de confianza de la industria manufacturera de la
Comisién Europea se situd en octubre en el valor medio alcanzado en el tercer
trimestre, en tanto que el Indicador que mide la salud econémica del sector
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manufacturero, denominado PMI (Purchasing Managers Index) que se basa en
cinco grandes indicadores: nuevos pedidos, niveles de inventario, produccion,
entregas de proveedores y empleo de manufacturas, aunque repuntd muy
ligeramente en octubre, sigue estando en un nivel (43,9 puntos) que apunta a
un descenso de la actividad del sector. Por lo que se refiere a los indicadores
cuantitativos, el numero de afiliados a la Seguridad Social aceleré en octubre su
disminucion hasta el 3% interanual (—2,4% en el tercer trimestre). Asimismo, el
indice de produccion industrial corregido de estacionalidad volvio a registrar en
septiembre una notable caida interanual, superior al 2%, que en términos
intermensuales fue mucho mas elevada (cercana al 5%).

INDIGADORES DE INDUSTRIA
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Servicios Los indicadores de opinion relativos a los servicios mostraron un fuerte
deterioro al principio del cuarto trimestre. En particular, en octubre el
indicador de confianza que elabora la Comision Europea retrocedio seis
puntos, como resultado del empeoramiento de la valoracion acerca de la
demanda en los meses recientes y de la situacién actual del negocio, mientras
que el PMI perdié tres puntos, hasta situarse en su nivel mas bajo desde julio
de 2009. Esta evolucion también la reflejaron los indicadores que describen la
evolucion laboral del sector correspondientes a octubre, pues el ritmo de
avance interanual de los afiliados a la Seguridad Social se recortd en dos
décimas, hasta registrar una tasa nula. Finalmente, el indicador de actividad del
sector servicios presentd un retroceso intermensual en septiembre —superior
al 2% en términos reales y corregidos de estacionalidad—, tras tres meses de
avances.

Empleo y Salarios Segiun los datos de la CNTR, se estima que el descenso del empleo se
intensificd en el tercer trimestre hasta el 1,9% interanual, caida que superé en
ocho décimas a la del segundo. Este deterioro es algo menor que el reflejado
por la EPA, que arrojé una aceleracion de 1,2 pp del ritmo interanual de
destruccion de puestos de trabajo en el tercer trimestre, pero mas intenso que
el que habian mostrado las afiliaciones a la Seguridad Social. Los datos mas
recientes de afiliados senalan que ha continuado la destruccién de empleo al
comienzo del cuarto trimestre.
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En concreto, el numero de afiliados a la Seguridad Social descendié en octubre
a un ritmo interanual del 1,7%, retroceso que es O0,5pp superior al
correspondiente al conjunto del tercer trimestre.
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Respecto al desempleo, el numero de parados repunté de nuevo en octubre,
hasta situar su tasa de crecimiento interanual en el 6,7%, frente al 4,6% del
tercer trimestre, llegando a registrarse en la actualidad segin la ultima EPA
(Encuesta de Poblacion Activa), a un total de 4.978.300 parados, equivalentes al
21,52% de la poblacion activa y posicionando a Espana al frente de la Union
Europea y doblando la tasa media de la Comunidad.
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La informacion salarial mas reciente, relativa al desarrollo de la negociacién
colectiva hasta el 31 de octubre, muestra un incremento de las tarifas salariales
del 2,6 %, casi idéntico al acumulado hasta septiembre. Los convenios
revisados, esto es, los acuerdos plurianuales alcanzados en ejercicios anteriores
que siguen teniendo efectos econoémicos en 201 |, incorporan un incremento
salarial del 2,7 %, mientras que los convenios de nueva firma, menos
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numerosos, presentan una subida salarial del I,7 %. Hay que tener en cuenta,
no obstante, que, de acuerdo con los datos acumulados en los diez primeros
meses del ano, el grado de cobertura (o proporcion de trabajadores afectados
por los convenios firmados) es el mas bajo desde 1996.

Ingresos y pagos En términos de Contabilidad Nacional, el Estado registro, entre enero y
octubre de 201 I, un déficit de 40mm de euros, lo que representa el 3,7% del
PIB previsto para el conjunto del ano, frente al déficit del 4,6% del PIB
registrado en el mismo periodo de 2010. En términos de caja, el Estado
acumulo hasta octubre un saldo negativo no financiero de 26,7mm de euros, lo
que supone una mejora de unos 8mm de euros con respecto al
correspondiente al mismo periodo del afo anterior. Los ingresos no
financieros moderaron su ritmo de caida hasta el —16,7% (—20,1% hasta
septiembre). Por su parte, los pagos no financieros también atenuaron su tasa
de descenso desde el —19,5% en los nueve primeros meses del ano hasta el —
18,2% con datos hasta octubre.

INGRESOS Y PAGOS LIQUIDOS DEL ESTADO
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Precios y costes De acuerdo con la CNTR, el crecimiento de la remuneracion por asalariado en
el conjunto de la economia repunto en el tercer trimestre en 0,3 pp, hasta el
0,6 % interanual. Dado que la aceleracion de la productividad fue de casi | pp,
la caida de los costes laborales unitarios se acentudé en seis décimas, hasta el —
2,1%. En las ramas de la economia de mercado, la tasa de variacién de la
remuneracion por asalariado se mantuvo estable en el 1,4 %.
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En octubre se reanudd la senda de desaceleracién del IPC, que se habia
interrumpido transitoriamente el mes anterior. En concreto, la tasa de
variacion interanual de este indice disminuyé una décima, hasta el 3%. Esta
evolucion reflejo la reduccion del ritmo de crecimiento de los precios de los
bienes energéticos y de los alimentos no elaborados, hasta el 14,5 % y el 0,9 %,
respectivamente, que se vio compensada parcialmente por una aceleracion del
aumento de los precios de los alimentos elaborados (hasta el 4,4 %) y de los
bienes industriales no energéticos (hasta el 0,6 %). Por su parte, el aumento de
los precios de los servicios se mantuvo estable en el 1,6 %. Como
consecuencia de la evoluciéon de los distintos componentes, las tasas
interanuales del Indice de precios de los servicios y de los bienes elaborados no
energéticos IPSEBENE y del Indice de Precios al Consumo IPC sin energia
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permanecieron en octubre en el nivel del |,7 % alcanzado en el mes anterior.
Por su parte, los indices armonizados de precios de consumo (IAPC) de Espana
y de la zona del euro avanzaron en octubre a un ritmo interanual del 3 %, al
igual que en el mes anterior, de forma que el diferencial de inflacion entre
ambas areas siguio siendo nulo.

Indices de Precios En octubre, el indice general de precios industriales aumenté un 6,5%

Industriales interanual, seis décimas menos que el mes anterior. La desaceleracion de los
precios fue generalizada por componentes, excepto en el caso de los bienes de
equipo, que es el componente con las tasas interanuales de variacién mas
reducidas y que se mantuvieron en el 1,2%. La tasa interanual del indice general
sin energia disminuyo cuatro décimas, hasta el 3,2%.

Indices de Valor Por ultimo, los precios de las exportaciones aproximados a través de los IVU

Unitario (indices de Valor Unitario), se aceleraron en septiembre en |,6pp, hasta el
3,7%, mientras que el avance del indice de precios industriales de exportacién
elaborado por el INE se desaceler6é en dos décimas en el mismo mes, hasta el
5,1 %. En la vertiente importadora, tanto los [IVU como los precios industriales
de importacién repuntaron en septiembre hasta tasas del 7,1% y el 9,6%,
respectivamente.

Evolucion Durante el dltimo mes, la aversion al riesgo se siguié acentuando en los
econdmico mercados financieros internacionales ante la agudizacion de la crisis de deuda
Financiera UEM soberana en Europa, a lo que se ha anadido, mas recientemente, el nuevo

bloqueo fiscal en Estados Unidos. En este entorno de menor apetito por el
riesgo se han producido caidas en las principales bolsas, una elevada volatilidad
y la entrada de fondos en activos refugio, mientras que la rentabilidad de la
deuda a diez anos en Estados Unidos volvia a descender hasta el entorno del
2%. El dolar se aprecié frente a las principales divisas, tanto desarrolladas como
emergentes. Ademas, tras la intervencion de las autoridades japonesas para
frenar la apreciacion del yen, por tercera vez en 20I1, este se deprecio
ligeramente frente al dolar, aunque el alivio fue transitorio. Los mercados
emergentes también registraron un deterioro generalizado, especialmente a
partir de mediados del mes. Las entradas de capitales en las bolsas y en los
mercados de deuda emergentes se reanudaron a comienzos de noviembre,
aunque volvieron a producirse salidas netas posteriormente. Por su parte, las
emisiones de renta fija registraron un nuevo ascenso, aunque sin alcanzar los
volimenes de los meses previos al verano. Los precios de las materias primas
se mantuvieron estables, pese a las tensiones en los mercados financieros, y el
precio del petréleo tipo Brent cotizdé entre los 105 y los 115 délares por
barril.

Estados Unidos En Estados Unidos, la estimacion preliminar del PIB del tercer trimestre
mostro un crecimiento trimestral anualizado del 2%, cinco décimas por debajo
del dato de avance. La revision se debié fundamentalmente a la mayor
contribucion negativa de las existencias, mientras que el consumo privado y la
inversién no residencial continuaron teniendo una aportacion moderada (de
I,6pp y |,4pp, respectivamente). Los ultimos indicadores ofrecen signos mas
favorables. La produccion industrial y la utilizacién de la capacidad productiva
avanzaron nuevamente en octubre y la confianza empresarial sigue apuntando a
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un crecimiento modesto. En paralelo, las ventas al por menor y la confianza de
los consumidores aumentaron, aunque ambas variables permanecen en niveles
histéricamente reducidos. Por su parte, el mercado laboral mostré senales
relativamente positivas en octubre, aunque el ritmo de creacion neta de
empleo aln es lento, la tasa de paro permanece en niveles elevados (9%) y los
salarios siguen desacelerandose. EI mercado inmobiliario residencial continua
deprimido, tanto por la debilidad de la demanda como por el estancamiento de
la oferta, el ajuste a la baja de los precios y las estrictas condiciones crediticias.

Por su parte, la inflacién, medida por el IPC, alcanzé el 3,5%, en tasa interanual,
en octubre, cuatro décimas menos que el mes anterior, mientras que la tasa
subyacente se situ6 en el 2,1%. En este contexto de fragilidad economica y
financiera, la Reserva Federal mantuvo el tono expansivo de su politica
monetaria, sin cambios respecto a la reunion de septiembre. Finalmente, el
Comité conjunto del Senado y de la Camara de Representantes para la
reduccion del déficit fue incapaz de llegar a un acuerdo, por lo que se han
activado las medidas automaticas acordadas en julio, en el marco de la
ampliacion del techo de endeudamiento, y que contemplan una disminucion del
gasto en |,2 billones de ddlares en diez anos, a partir de enero de 2013.

Japon En Japon, la primera estimacion del PIB del tercer trimestre mostré un
crecimiento del 1,5% trimestral (0% interanual). El repunte, tras tres trimestres
de contraccion, se fundamentd en la recuperacion de las exportaciones —a
raiz de la normalizacién de los problemas de oferta— y en el empuje de la
demanda interna privada, principalmente el consumo, favorecido por ciertos
efectos temporales. Sin embargo, los indicadores de mayor frecuencia
muestran un notable debilitamiento de la actividad en el cuarto trimestre, mas
acusado en el sector manufacturero, como consecuencia del deterioro de la
demanda exterior y la fortaleza del yen. En el mercado laboral, la tasa de paro
se redujo dos décimas en septiembre, hasta el 4,1%, si bien la tendencia a la
baja observada desde el terremoto de marzo responde a la reduccion de la
poblacién activa. Por su parte, el IPC general en octubre retorné a terreno
deflacionario (—0,1% interanual) y la tasa subyacente acentud su ritmo de caida,
si bien esta evolucién se vio afectada por un efecto base.

En este contexto, el Banco de Japén mantuvo los tipos de interés en el rango
del 0% - 0,1% y amplié el programa de compra de activos de |5 a 20 billones
de yenes (un 4,2% del PIB). Ademas, las autoridades japonesas intervinieron en
los mercados cambiarios para evitar la apreciacion del yen, por un monto
estimado de 7,7 billones de yenes (1,6% del PIB).

Reino Unido En el Reino Unido, el PIB crecié un 0,5% trimestral (0,5% anual) en el tercer
trimestre. No obstante, este dato esta afectado por la reversion de ciertos
impactos temporales que llevaron a un estancamiento de la produccion en el
segundo trimestre y, ademas, se explica fundamentalmente por la aportacion
de la variacion de existencias. Dentro de un marco general de debilidad, la
produccién industrial crecié timidamente en el tercer trimestre, sin que las
encuestas del sector manufacturero apunten signos de recuperacion en el
corto plazo, mientras que el sector servicios ha tenido un comportamiento
relativo algo mejor.
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El mercado laboral ha intensificado su deterioro —y la tasa de paro aumento
hasta el 8,3% en julio-septiembre—, debido a que el empleo privado no llega a
compensar el recorte del publico. Las ventas minoristas mostraron una ligera
caida en el tercer trimestre, seguida de un timido repunte en octubre. Por su
parte, la inflacion se situ6é en el 5% en octubre, dos décimas menos que en
septiembre, si bien la tasa subyacente se elevo hasta el 3,4%. En su reunion de
noviembre, el Banco de Inglaterra mantuvo el tipo de interés en el 0,5% y su
programa de compras de titulos de deuda publica en 275mm de libras, tras el
incremento aprobado en octubre.

Nuevos estados En los nuevos Estados miembros de la UE no pertenecientes al area del euro,

miembros UE los datos preliminares del PIB del tercer trimestre muestran un
comportamiento desigual por paises: con un avance robusto en Lituania,
Letonia y Rumania, mas moderado en Hungria y un estancamiento de la
actividad en Bulgaria y en la Republica Checa. La recuperacion continta
impulsada por la demanda externa y la produccién industrial, gracias a la
evolucion relativamente favorable de la economia alemana. En octubre, la
inflacion repuntd moderadamente en la mayoria de paises, situandose en el
3,5% interanual en el agregado. Las autoridades mantuvieron inalterados los
tipos de interés, salvo en Rumania, donde se redujeron 25pb. Cabe destacar el
deterioro de la situacion financiera en Hungria, afectada por la agudizacion de la
crisis soberana en el area del euro y por la repercusion sobre la estabilidad del
sector bancario de ciertas medidas adoptadas por el Gobierno, que han llevado
a las autoridades hungaras a solicitar formalmente ayuda financiera de caracter
preventivo al FMI y a la Comision Europea. En China, el ritmo de expansion de
la actividad ha seguido moderandose de forma gradual. Tanto la produccién
industrial como las ventas minoristas se desaceleraron ligeramente en octubre,
manteniendo tasas aln elevadas, mientras que la inversion en activos fijos
aument6 con fuerza. La debilidad de la demanda externa ha propiciado un
cierto ajuste en las exportaciones, que en octubre crecieron un 15,9%
interanual (frente a un promedio del 20,6% en el tercer trimestre). Por otra
parte, las presiones inflacionistas siguieron disminuyendo, de forma que la tasa
interanual del IPC bajo al 5,5% en octubre. En el resto de Asia emergente, el
crecimiento interanual del PIB aumento en Singapur en el tercer trimestre del
ano, se mantuvo estable en Corea e Indonesia, y se redujo en Hong Kong y
Tailandia. En cuanto a la inflacion, se aprecié una cierta moderacion de las
presiones inflacionistas en Corea e Indonesia, al tiempo que se estabilizaron en
India y aumentaron ligeramente en Tailandia y Filipinas. Los bancos centrales de
la region mantuvieron sin cambios sus tipos de interés oficiales, con la
excepcion del de Indonesia, que lo redujo en 25 pb.

Ameérica Latina En América Latina, las primeras cifras del PIB correspondientes al tercer
trimestre de 201 | muestran cierta ralentizacion en Chile (4,8% interanual) y
una aceleracion en México y Venezuela (4,5% y 4,2% interanual,
respectivamente), mientras que se anticipa un crecimiento débil en Argentina y
Brasil. La inflacion se mantuvo en octubre en el 7 %, gracias a la moderacion del
crecimiento de los precios en Brasil, que compensé el incremento observado
en los paises andinos. Los tipos de interés oficiales se mantuvieron sin cambios,
salvo en Colombia, donde se elevaron 25pb, cuatro meses después de la
anterior subida. Por otro lado, el banco central de Brasil aprobo una serie de
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medidas que supondran previsiblemente un mayor dinamismo de algunos
segmentos del crédito al consumo. En los mercados cambiarios, destaca la
adopcion de una serie de medidas restrictivas sobre el uso del délar en
Argentina, como respuesta a las fuertes ventas de esta divisa que tuvo que
realizar el banco central tras las elecciones. Asimismo, el Gobierno argentino
anuncio la revision y la supresién de una serie de subsidios en las tarifas de
servicios publicos para grandes empresas y usuarios particulares de alto poder
adquisitivo.

Finalmente, cabe senalar que Standard and Poor’s elevo la calificacion crediticia
soberana de Brasil, y Fitch hizo lo propio con Perd. En el area del euro las
tensiones financieras se agudizaron y se extendieron a paises como Francia y
Austria, hasta ahora relativamente poco afectados por las turbulencias. La
incertidumbre en torno al proceso de reforma y ampliacion de la capacidad de
financiacion de la Facilidad Europea de Estabilidad Financiera (FEEF) y la
percepcion por parte de los inversores de la existencia de divergencias en los
Gobiernos de la zona del euro sobre cémo atajar la crisis de la deuda soberana
contribuyeron a propagar las tensiones.

Unidn Europea En este contexto, el PIB experimentd un débil crecimiento entre julio y
septiembre de este ano y las previsiones para los inmediatamente siguientes se
han revisado a la baja. Asi, la estimacion flash de la contabilidad nacional de la
UEM publicada por Eurostat anticipé un avance del PIB del 0,2% en el tercer
trimestre, el mismo que en el periodo abril-junio de 201 |. Mientras que en las
economias mayores —Alemania y Francia— el PIB alcanzé tasas de variacion
superiores a las del trimestre anterior (del 0,5% y el 0,4%, respectivamente) en
Espana, Bélgica y Holanda ocurrié lo contrario, y el producto mostré un
estancamiento en los dos primeros casos y una caida del 0,3% en el tercero. En
términos interanuales, el PIB de la zona del euro experimenté un crecimiento
del 1,4%, dos décimas menos que en el trimestre precedente. En su ultimo
ejercicio de prevision, correspondiente a otono, la Comision Europea ha
revisado a la baja las tasas de crecimiento del PIB y estima un avance del 1,5%
en 2011,y del 0,5% y el 1,3% para 2012 y 2013, respectivamente.

La informacién mas reciente disponible apunta a un deterioro sustancial de la
actividad del area en el cuarto trimestre. Por el lado de la oferta, todavia no se
dispone de informacion cuantitativa referida a los ultimos meses del ano, pero
la ultima informacion de la produccién industrial y de los pedidos industriales
referida a septiembre mostré un notable empeoramiento.

En cuanto a los indicadores cualitativos, los indices de confianza de la Comision
Europea referidos a la industria y a la construccion volvieron a reducirse en
octubre, mientras que el del sector servicios se mantuvo estable. También
disminuyé en noviembre, de acuerdo con la informacion preliminar, el indice
PMI de manufacturas, elaborado a partir de las encuestas a directores de
compras, mientras que avanzoé ligeramente el de servicios, aunque ambos se
situaron en registros inferiores a 50, que indican una contraccion de la
actividad. Desde la optica de la demanda, las ventas al por menor disminuyeron
en septiembre, al igual que las matriculaciones de automoviles, que cayeron en

octubre.
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SITUACION ECONOMIGA, FINANGIERA Y MONETARIA EN LA UEM

2011
Jun Jul Ago Sep oot Novib)
ACTIVIDAD Indice de produccidn industrial 28 4.4 6,0 2.4
¥ PRECIOS Comercio al por menor 0,8 -04 01 -1,3
Matriculaciones de turismos nusvos -38 22 6,1 1,3 -0,7
Incicador de confianza e los consumidores 97 -112  -165  -19,1 198 204
Incicador de confianza incustrial CE 35 09 27 5,9 6,6
PMI dle manufacturas 52,0 50,4 49,0 43,5 47,1 46,4
PMI de senvicios 53,7 51,6 515 438 46,4 47,8
IAPG 27 25 25 30 3,0
VARIABLES M3 198 21 27 21
?g:ﬂ?&sﬁs M1 13 10 17 2,0
Crédiito a los sectores resicentes 2,7 25 25 2,4
AAPP 47 49 54 5.6
Otros sectores residentes 2,2 2,0 1.8 1,6
De los cuales:
Préstamos a hogares 32 30 29 29
Préstamos a sociedades no financieras 1.5 1.6 1.5 1.6
EONIA 1,12 1,01 0,91 1,01 0,96 0,80
EURIBOR a tres meses 1,49 1,60 1,55 1,54 1,58 1,49
EURIEOR a un aho 2,14 218 2,10 2,07 21 2,04
Rencimiento bonos a diez afios 4,37 4,59 4,21 4,04 4,09 4,30
Diferencial bonos a diez afos EEUU-UEM 13  -157 -188  -206 -185  -228
Tipo de cambio ddlar/aurs 1429 1426 1,434 1377 1,371 1,359
incice Dow Jones EUROSTOXX 50 () 2,0 -44 178 220  -146 244

FUENTES: Eurostat, Comision Eurcpes, Banco Central Europso y Banco de Espane.
a Tasa de variacion interanual, excapto indicadores de confianza (nivelas), tipos da interés y ds cambio {madia mensual) y bolsa.

b Datos hasta el dia 25 de noviembra de 2011,
© Variacion porcentual acumulade en sl ano. Datos & fin de mes.

iNDICES ARMONIZADOS DE PREGIOS DE GOMSUMO
Tasas de variacion interanuales

2008 2008 2010 2011

— | E}] — R

FUEMTE: Eurcatat.

Por su parte, la confianza de los consumidores retrocedié tanto en el mes de
octubre como en noviembre. En cuanto a la inversion, la valoracion de la
cartera de pedidos retrocedidé en septiembre y octubre, y el grado de
utilizacion de la capacidad productiva descendié por segundo trimestre
consecutivo. Finalmente, las ventas al exterior que refleja la balanza comercial
disminuyeron en septiembre, mientras que se observé un deterioro de la
valoracion de la cartera de pedidos exteriores en octubre y de las expectativas
de exportacion en el cuarto trimestre.
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OCTUBRE 2011

EE SK PT AT LU IT BE FI CY ES Sl GR DE NL FR MT IE

e | E}

La inflacion del area del euro, medida por la tasa de variacion interanual del
IAPC, se mantuvo en octubre en el 3%. Por componentes, se registré una
ligera ralentizacion de la inflacion de los servicios, que fue compensada por una
leve aceleracion de los precios de los alimentos. De esta manera, la inflacion
subyacente, medida por el IPSEBENE, permanecio en el 2%. Por su parte, el
crecimiento interanual de los precios industriales se mantuvo en septiembre en
el 5,8%.

El Consejo de Gobierno del BCE decidio, el 3 de noviembre, reducir los tipos
de interés oficiales en 25pb, hasta el 1,25%, para las operaciones principales de
financiacion, y hasta el 0,5% y el 2% para las facilidades de deposito y de
crédito, respectivamente. Esta disminucion se justific6 de acuerdo con la
expectativa de que la inflacion se situara en el medio plazo por debajo del
objetivo de estabilidad de precios del BCE, en un contexto de empeoramiento
de las condiciones financieras y de deterioro de las perspectivas de crecimiento
del area. Asimismo, el BCE notificd su intencion de seguir otorgando liquidez
en las subastas con adjudicacion plena y a tipo fijo, aunque recordo la
naturaleza temporal de esta medida. Ademas, se especificaron los detalles del
nuevo programa de compra de covered bonds (CBPP2), aprobado en el
Consejo de Gobierno de octubre, que se inici6 en noviembre y finalizara en
octubre de 2012. Comparado con el programa de 2009, la cuantia es inferior,
hasta los 40mm de euros (20mm millones menos que el programa anterior), ha
disminuido el volumen minimo requerido en cada emision (300millones) y las
exigencias de rating son menores (tener una calificacion de BBB— al menos por
una de las mayores agencias de rating).

En los mercados de deuda se produjo una agudizacion de las tensiones y se
amplié la dimension geografica de las mismas hacia Francia y Austria. De esta
forma, el diferencial frente al bono germano registré un aumento de hasta 80
pb en esos dos paises, alcanzando sus niveles maximos desde la creacion de la
zona del euro, si bien posteriormente disminuyo, especialmente para el caso
francés. Esta misma situacion se vivio en ltalia y en Espana, donde la prima de
riesgo se situd en momentos puntuales en torno a los 500pb. En este
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contexto, el BCE continué realizando compras de deuda en los mercados
secundarios con el Programa de Mercado de Valores, que ya han superado los
I90mm de euros. Por su parte, en Francia, Portugal, Italia y Grecia se
anunciaron reformas fiscales adicionales con el objetivo de cumplir sus
objetivos de déficit, y cuya aprobacion, en algunos casos, ha tenido lugar en un
clima politico complejo que ha supuesto el nombramiento de nuevos
Gobiernos. En el caso griego, todavia estan pendientes la negociacion de la
participacion del sector privado en el segundo programa de asistencia y la
aprobacién del sexto tramo de ayuda correspondiente al primer programa.

La inestabilidad de los mercados de deuda soberana se propagé al mercado
interbancario acrecentando los problemas de liquidez. Ello se vio reflejado en
el mayor uso del recurso de financiacién al Eurosistema por parte de los
bancos, al tiempo que se ampliod la utilizacion de la facilidad de depésito.

También prosiguid el aumento del diferencial entre la rentabilidad de los
depositos y los eurepos, al disminuir los tipos de interés de las operaciones
con garantia en mayor proporcion de lo que lo hizo el euribor. Asi, el euribor a
un mes se situd en el 1,20%, mientras que alcanzé el 2% para las operaciones
con plazo de vencimiento a un ano. Por otra parte, los préstamos al sector
privado mantuvieron en septiembre su ritmo de crecimiento —del 2,5%—, al
no registrarse cambios significativos ni en los otorgados a empresas ni en los
préstamos a hogares.

Las tensiones de los mercados de deuda soberana y el deterioro de las
perspectivas econdémicas se vieron reflejadas en la evolucién de los mercados
bursatiles europeos, que registraron un elevado incremento de la volatilidad y
un considerable retroceso, de forma que las cotizaciones del EUROSTOXX 50
se sitian en la actualidad un |1,5% por debajo de los niveles de finales de
octubre.

En los mercados de divisas, el tipo de cambio del euro frente al dolar, tras
experimentar una senda al alza en octubre, registr6 una considerable
depreciacién en noviembre, alrededor del 5%, hasta situarse en torno a los
1,32 dolares/euro a la fecha de cierre de este Boletin.

Durante ese mismo periodo, el euro se deprecid en términos efectivos
nominales un 2,1%. Por Ultimo, en septiembre el agregado monetario amplio
M3 registré una tasa de crecimiento interanual del 3,1%, lo que representa un
incremento de cuatro décimas respecto al mes anterior.
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CARACTERISTICAS DE NUESTRO SECTOR

Nuestro sector se caracteriza fundamentalmente por dos factores:

®  Una fuerte concentracion geografica, aspecto que también se da en la mayoria de los paises
comunitarios. En la Comunidad Valenciana se concentra el 82% de las empresas nacionales y el
65% del nUmero de personas empleadas, localizindose principalmente y en mayor medida en las
localidades alicantinas de Elche, Elda-Petrel y Villena y en menor medida en la castellonense Vall
d’Uxo.

®  Una alta dependencia del factor manufacturero tradicional en nuestra provincia que atraviesa por
una época de debilidad econdmica.

La mayoria de las empresas que
Gomiinidad Valansiana 83%  conforman los sectores del calzado y los

LB il Nayiity 2% componentes son PYMES, por lo que es
Ceteluie 4% necesaria la adecuacion de las medidas a la
Istas Baloares, Murcia y Albacelo 6%

Ciras: g%  haturaleza de estas empresas.
Afio Facturacion Nuestro  sector  tiene una  alta
@ 2003 779 millones  dependencia de la mano de obra, aunque
2004 653 millones en la actualidad podemos decir que
2005 599 millones  nuestro sector esta altamente
2004 2006 640 millones  automatizado y tecnificado. Es un sector
& 2007 620 millones  tradicional que dispone de Know How en
2008 610 millones  disefio, fabricacion y comercializacion. Un
p 2009 605 millones  factor clave de nuestro sector es la

@ 2010 615 millones jntegracion del disefio y la innovacién en
2011 635 millones .
los componentes y el esfuerzo por seguir

creando moda, ofreciendo ademas un
servicio rapido y de primera calidad.

Desde la Asociacion y gracias al
compromiso y al esfuerzo realizado tanto
por las empresas como por el equipo
técnico de la Asociacién, se ha logrado
alcanzar a lo largo del ano 2011 un
incremento del nimero de empresas

Footwear asociadas cercano al 10%. A su vez, un
Components
From Spain total de 30 empresas colaboradoras han

decidido colaborar activamente con la
asociaciéon, en la prestacion de servicios
de valor anadido dirigidos a las empresas

DIRECTORY OF COMPANIES AND ACTIVITIES DIRECTORIO DE EMPRESAS Y ACTIVIDADES
ANNUAIRE D'ENTREPRISES ET D'ACTIVITES INDICE DELLE AZIENDE E DELLE ATTIVITA

. i . asociadas.
©® O © 6 0 0 ©
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Empleo Directo

18.000 El sector de los componentes es el referente
16.000 4 para la creacion de articulos y productos para
14.000 el calzado.
12.000
Hoy el sector de los componentes cuenta con
10000 1 mas de 600 empresas en su mayoria PYMES
8.000 7 que emplean a mas de 7.822 puestos de
6.000 - trabajo directos y 3.500 indirectos.
4.000 -
so0l B B BB B B B B Hoy mas que nunca es necesario potenciar
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ nuestro sector en beneficio de seguir
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 generando puesto de trabajos.
Empleo Indirecto
16.000 Las empresas espanolas de componentes han
14.000 pasado de la fabricacion artesanal a la
produccién automatizada, lo que permite
12.000 1 incorporar una mayor oferta de productos
10.000 | tecnoldgicos de alta calidad, disefo y moda.
8.000 -
6.000 | Las empresas de componentes son el reflejo
de wuna larga trayectoria y una dilatada
4.000 - experiencia en el sector, que hoy con la
2.000 - f | incorporacién de las nuevas tecnologias y el
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ desarrollo del [+D+i, configura un sector
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 mucho mas competitivo.
Produccién
1.000.000 Los productos que el sector espanol de los
900.000 componentes para el calzado representa,
800.000 vienen definidos por las siguientes partidas
700.000 | arancelarias: 64.06; y parte de las partidas
600.000 - 2851, 3212, 39.09, 39.16,39.21, 40.02,
500.000 + 40.05, 40.08, 40.16, 40.17, 41.04, 54.07,
400.000 - 54.08,56,03, 56.07, 59.03, 59.06, 60.02,
300.000 - 63.04, 83.08, 84.53.
200.000 + Durante los nueve primeros meses del ano
100'008 ™™ B B B B B B B B B 201, la produccion de los componentes y la

maquinaria para el calzado y la marroquineria
ha alcanzado los 637 millones de euros,
generando un incremento del 3,5% respecto
al mismo periodo del 2010.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Los productos de las empresas segln partidas arancelarias que AEC representa son diversos:

Componentes y partes superiores del calzado.
Hormas, tacones, plantillas.

Prefabricados y suelas TR, EVA, CREPE, PVC y PU.
Accesorios, topes, contrafuertes, espuma de latex,
hilos, cordones, acolchados, cremalleras, hebillas,
cintas adhesivas, timbrados, grabados y
fotograbados...

Adornos y fornituras.

Cueros y pieles de diferentes acabados.

Tejidos de fibras naturales y sintéticos o combinados
Productos quimicos para el pegado.

Productos quimicos para el acabado del calzado.
Maquinaria de Gltima generacion para el calzado.
Maquinaria de corte y transformacion para el curtido.

B Desarrollo de Software especifico para el sector.

La gran capacidad competitiva de nuestras empresas,
ha permitido que el sector de los componentes para
el calzado sea hoy uno de los sectores que aporta
mayor valor anadido a través de sus productos y
proyectos. Las empresas del sector de
componentes han experimentado en los 5 ultimos
afnos una considerable reduccion de la facturacion
nacional por la caida de la produccion del calzado en
Espana, pero no obstante su nivel de inversion en
innovaciéon no se ha visto reducido de igual manera,
sino que incluso en algunos casos se ha visto
incrementado.

Para mantener, tanto los niveles en valor, como en
calidad, las empresas han tenido que gestionar muy
bien las compras e invertir a su vez en |+D+i, con el
objeto de mantener el posicionamiento y ganar
cuota de mercado.

En la actualidad, el 60% de la produccion se destina al
mercado nacional y casi mas del 40% restante a la
exportacion. No obstante, existe un ritmo de
crecimiento lento pero sostenible. Las importaciones
mantienen un crecimiento estable, mientras que las
exportaciones han crecido en los Ultimos dos anos
en un 21% y este Ultimo ano en un 6%, alcanzado en
2011 los 262 millones de euros. La Facturacion del
sector representa una cifra que se mantiene mas
menos estable desde el principio de la década, con
fluctuaciones de unos 20 millones de euros anuales.
Europa representa el 71%, Africa el 20%, América el
3% y Asia el 5% restante. Desde AEC asesoramos a
las empresas y promocionamos el sector a través de
la marca, Footwear Components from Spain.
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C.IF.: G53352753

Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42
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EVOLUCION SECTOR CALZADO

El alto componente en diseno unido a la excelencia de las materias primas ha favorecido el liderazgo del
sector espanol en el contexto internacional. Espana ha sido tradicionalmente un importante fabricante de
calzado, habiendo desarrollado también una potente industria auxiliar. La especializacion de nuestro pais
en pieles curtidas y la elevada calidad de éstas, han sido claves para el desarrollo de la industria del calzado.
Las empresas del sector han hecho de la internacionalizacion un pilar basico de su estrategia de
crecimiento, haciendo una clara apuesta por el desarrollo de una potente imagen de marca y
especializandose en un calzado de gama alta y media-alta de gran calidad.

Factores como la innovacion, el disefo y las tecnologias han sido determinantes en la competitividad de las
empresas espanolas. El tejido empresarial registra un 78% de empresas con menos de 20 trabajadores.

Esta pequena estructura les permite ser muy flexibles a la hora de producir, y en consecuencia mas
competitivas. En 2010 el sector contaba con 1.462 empresas y daba empleo a 22.858 personas.

Por areas geogrificas, la Comunidad Valenciana es la que cuenta con mayor tradicion en la fabricacion de
calzado, representando un 66% de la produccion total, con fuerte concentracion en localidades como
Elche o Elda para el calzado femenino. Le sigue Castilla La Mancha (11%), con una importante produccion
de calzado masculino en la localidad de Almansa; La Rioja, con un 7%; y las Islas Baleares, con un 6%.

RADIOGRAFIA DEL SECTOR CALZADO

ANO 2010 REAL ANO 2011 ESTIMADO

Numero de empresas 1.462 Ndmero de empresas 1.430
Nimero de trabajadores 22.858 Numero de trabajadores 21.500
Produccion en pares 94.000.000 Produccion en pares 89.300.000
Produccion en valor 1.559.000.000 Produccion en valor 1.475.350.000
Exportaciones en pares 100.900.000 Exportaciones en pares 110.990.000
Exportaciones en valor 1.848.500.000 Exportaciones en valor 2.033.350.000
Importaciones en pares 385.300.000 Importaciones en pares 423.830.000
Importaciones en valor 2.125.300.000 Importaciones en valor 2.337.830.000
Consumo aparente en pares 369.400.000 Consumo aparente en pares 402.140.000
Consumo aparente en valor 1.835.800.000 Consumo aparente en valor 1.779.830.000

COMERCIO EXTERIOR

En 2010, el valor de las exportaciones alcanzo un total de 1.848 millones de euros, lo que implica un ligero
incremento del 4% respecto al afio anterior. El volumen de éstas ascendio a | 10,9 millones de pares.

El analisis de las exportaciones espanolas de calzado por zonas geograficas y para el aho 201 | al mes de
septiembre, se resume:

Los mercados de la Union Europea, con 1.622,3 millones de euros concentran el 80% del total de las
exportaciones, |0 puntos porcentuales mas que en 2010 en que alcanzaron el 70,5%.

Francia sigue siendo el principal cliente con un 25% de las ventas totales en pares, seguido de Portugal que
alcanza el 15%, superando a Italia en un 4%, que constituye el tercer mercado destino de exportacion con
el 11% de las mismas. En ambos mercados los incrementos respecto a 2010 en valor han sido mas
significativos, un 22% Francia y un 12% lItalia respectivamente, mientras que Portugal se mantiene respecto
al 2010.
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Alemania es el tercer mercado destino de las exportaciones espanolas de calzado concentrando el 8% de
las ventas y con un incremento del 6.52% en pares respecto a 2010. El Reino Unido, mercado
tradicionalmente importante, inicié una tendencia a la baja en 2008 que se vio agravada en 2009 (-10%) y
que no acaba de invertir la tendencia, registrando en 2010 un -3%, ya que en septiembre de 201 | alcanza
el -1.66% en pares, alin representando el 5% del total de los pares vendidos y el 7% en valor.

Polonia, empieza a vislumbrarse como mercado de oportunidad. La exportacion ha alcanzado 22,9
millones de euros, y ha registrado en septiembre de 201 | un incremento del 8,15% en pares y un 22,56&
en valor respecto al mismo periodo del 2010.

Los Paises Bajos siguen presentando un nivel de crecimiento alto alcanzado un 24,47% en pares y un
23,39% en valor.

Fuera de la Union Europea, destaca la recuperacion del mercado ruso con 24,78 millones. Si en 2010 tuvo
una pérdida del -11,80% respecto al ano precedente, el ano 201 | recoge unos valores muy superiores
alcanzando un incremento del 47,12% en pares y un 35,60% en valor respecto al mismo periodo del 2010.
Estados Unidos figura en el ranking como el sexto cliente para este sector con un incremento del 10,36%
respecto al 2010 en pares y un 6,30% en valor.

América Central, tiene a México como principal pais destino de la zona. La exportacion ha alcanzado casi
los 26 millones de euros, cifra que representa un incremento del 27,13% respecto al mismo periodo 2010.

Asia concentra el 4% de las exportaciones de calzado espanol, siendo Japon uno de los principales clientes,
con 25,5 millones de euros en 201 |, y acusando una importante recuperacion del 35,60%. Las ventas a
China y Hong Kong han registrado espectaculares incrementos desde el 2010, habiendo alcanzado un
valor de 17,5 millones absolutos en el 2010 y 24,5 millones en los 9 primeros meses del 201 I, registrando
un incremento del 79% respecto a 2010 en éste mismo periodo.

El significativo grado de apertura al exterior sigue siendo la nota predominante de un sector netamente

exportador.
Evolucion de las exportaciones Millones de pares Valor (millones de euros)

2005 99,13 1.641
2006 94,85 1.710
2007 101,00 1.779
2008 102,94 1.809
2009 101,42 1.782
2010 11,10 1.848
201 | 122,20 2.035

Empresas.

Uno de los rasgos mas significativos del sector espanol del calzado es su fuerte grado de
internacionalizacion, como lo demuestra la diversificacion de los mercados de exportacion (mas de 80
paises), y la presencia activa de las empresas en los principales salones y eventos internacionales.

Ferias Internacionales.

Casi 200 marcas espafolas de calzado acuden dos veces al ano al prestigioso Saléon MICAM, en Milan. Alli
presentan las novedades para la préxima temporada. También es muy numerosa la presencia de marcas
espanolas en GDS de Diisseldorf, y en la Fanny de Nueva York.

En Madrid, se celebra dos veces al ano la feria de caracter internacional Modacalzado+ Iberpiel, que retne
a las principales empresas del sector espaiiol. Para ampliar informacion sobre este salon, consultar seccion
Especiales > Reportajes de ferias en www.fashionfromspain.com
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EXPECTATIVAS DEL SECTOR CALZADO

Segun el informe emitido por el Observatorio del Mercado, los empresarios de calzado esperan que las
ventas aumenten en 201 [, tal y como se recoge en el Informe de Actividades 2010 y Expectativas 201 | de
la Industria de Calzado, que ha sido distribuido a los 447 panelistas del Observatorio de Mercado del
Calzado.

Esta iniciativa ha contado desde sus inicios con la colaboracion de los empresarios y, ano tras ano, son mas
las empresas que se suman a ella. El Informe recoge, de forma agregada, los datos de actividad industrial
facilitados por los panelistas para el ano 2010 y sus expectativas de actividad para 201 1. Su principal
objetivo es proporcionar al empresario que forma parte de este panel, indicadores de negocio tan
esenciales como: ventas, precios de fabrica, empleo, etc.

Ventas El 87% de los empresarios creen que sus ventas creceran o se mantendran
respecto al pasado ano.

Este dato varia segln los mercados. Un 19,3% de los empresarios que venden
en el mercado nacional afirma que incrementaran sus ventas a este mercado,
porcentaje que aumenta en relacion con los mercados exteriores. En concreto,
un 33% de los que venden a la UE, cree que aumentaran sus exportaciones a
nuestros socios comunitarios y un 32,8%, cuyo mercado es el
extracomunitario, espera aumentar sus ventas a estos paises.

Tras un 2010 con descensos en los niveles de ventas a nivel nacional, los
empresarios esperan un crecimiento de las mismas en 2011 del 0,4% para el
mercado nacional, del 4,3% dentro de la Union Europea y del 4,8% en terceros
mercados

Precios de fabrica Un 61,1% de los empresarios considera que los precios de fabrica se
mantendran durante 201 |, mientras que un 37,1% estima que aumentaran.
La variacion media esperada es de un 1,83% (variacion superior a la producida
durante el ano 2010).

Empleo Los empresarios participantes esperan continuidad en la dimensién de sus
plantillas en 201 1. Un 90% considera que podra mantener el mismo numero de
empleados que en 2010. Un 3,4% prevé que tendra que reducir su personal y
un 6,5% cree que podra aumentarlo. Por modalidades de contratacién, esperan
que en 201 | algo mas de un 85% de los empleados disponga de contrato fijo
(tanto continuo como discontinuo).

Conclusiones A medida que el afo ha ido avanzando hemos comprobado como el sector del

calzado, se ha ido reactivando. Este esfuerzo permite consolidar las
exportaciones de calzado espanol con un aumento en pares en los nueve
primeros meses del ano cercano al |1%. Generando que, Italia, Reino Unido,
Francia y Alemania encabecen el listado de paises a los que mas se exporta
calzado espanol. Por su parte, Estados Unidos confirma su tendencia positiva,
con un significativo aumento de sus ventas del 10,36% en pares en el 3er
trimestre del ano.
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ACCIONES MAS DESTACABLES 201 |

AEC CULMINA CON EXITO EL PROYECTO 2WORKSAFE

AEC ha participado en el proyecto 2Worksafe liderado por el
CTCP - Centro Tecnolégico del Calzado Portugués. 2Worksafe que
finalizo en el dltimo trimestre del 2010 ha cumplido sus objetivos de
entre los que destaca el desarrollo y la difusién de una innovadora
linea de proceso de formacion, en el ambito de la salud, seguridad e
higiene en el trabajo, sobre la base del b-learning en empresas de
calzado y componentes para el calzado.

El proceso de formacion se ha desarrollado en colaboracion con las
empresas del sector interesadas en implantar sistemas de mejora
continua respecto a la salud e higiene en el trabajo. En el proceso de
capacitacion se incluyen cursos con tres enfoques diferentes para

tres grupos de trabajo diferentes en las empresas: Altos Directivos, @ WorkSAFE

Mandos Intermedios y un ultimo nivel dirigido a los trabajadores. Training @n HSW [er Feetwear

AEC ASISTE A THE BRANDERY

El departamento de Moda de AEC ha visitado “THE BRANDERY?”,
salon internacional de moda urbana y contemporanea de la Fira de
Barcelona. Una feria cuya caracteristica principal es la mezcla e
interaccion de diferentes disciplinas en un mismo evento.

Este concepto de feria tiene sus virtudes y sus defectos. Por una
parte, la actividad multidisciplinar es beneficiosa, pues genera nuevas
ideas, inimaginables para el pensamiento tradicional comercial, y
sobre todo color, para una feria que ofrece interesantes actividades
paralelas como “The Brandery Catwalk”, pasarelas a todas horas
con backstage abierto al publico, o el area “Fhashion&Living”, que
reine multiples objetos de uso cotidiano customizados por
disenadores nacionales e internacionales (por ejemplo, los
estampados de Jean Paul Gaultier para Roche Bobois).

AEC FIRMA UN CONVENIO DE COLABORACION CON
EASD

La Escuela de Arte y Superior de Diseno de Valencia-EASD y AEC
han firmado recientemente un Acuerdo Marco de Colaboracién con
el objetivo de fomentar el diseno y la innovacion. EASD oferta E A S
ensenanza cualificada en los diversos ambitos del disefno, la creaciéon
y las artes plasticas.

El principal objetivo del convenio AEC-EASD es mantener una
estrecha colaboracion con Entidades vinculadas al disefo y la moda,

Escola d'Art i Superior
de Disseny de Yaléncia

apuesta consolidada de AEC pero que ademas permitira una mayor s ESERALITAT WALENCIA
colaboracion relacional o contractual entre alumnos capacitados en SOREINETANR “'“"-"“g
el ambito del diseno y las empresas del sector de los componentes.
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PLAN DE PROMOCION 2011

La Asociacion Espafola de Empresas de Componentes para el
Calzado (AEC) prepard un plan de comercio exterior para el aino
2011, para el cual contdé con el apoyo del Instituto Espanol de
Comercio Exterior (ICEX), el Instituto Valenciano de la Exportacion
(IVEX), asi como de la Camara de Comercio de Alicante. Dentro de
este plan, AEC programé diversas acciones de comercio exterior
para lo largo de todo el ano, entre las que destacan los certamenes
de Lineapelle (Bolonia), Trend Selection (Nueva York), Mod Amont
y Le Cuir (Paris) IILF en Chenai (India), Marocuir (Marruecos),
Shoes & Leather en China.

EL SECTOR DE COMPONENTES DEL CALZADO
BUSCA NUEVOS MERCADOS EN LA FERIA DE INDIA

La primera participacion agrupada de las empresas de componentes
para el calzado en el ano 2011, fue la Feria de ”India Internacional
Leather Fair (IILF)”, que se celebré en Chennai (India) entre el 31
de Enero y el 3 de Febrero.

En la ultima edicion el certamen contd con 400 expositores en un
total de 8.000 m2 y recibi6 alrededor de 15.000 visitantes, segun los
datos oficiales. Hay que destacar que actualmente La India
constituye uno de los principales productores de cuero acabado en
el mundo, a la vez que también es uno de los principales fabricantes
de calzado terminado después de China, con una producciéon anual
aproximada de unos 800 millones de pares al ano.

EL SECTOR DE COMPONENTES PARA EL
CALZADO SE LLEVA SU MODA A PARIS

Alrededor de una quincena de empresas de componentes para el
calzado de Espana acuden a la |° edicion de la feria de Mod Amont
y Le Cuir a Paris, que se celebran dentro del certamen de Premiere
Vision Pluriel, que tendra lugar en Paris (Francia) entre el 08 y el 10
de febrero.

Premiere Vision Pluriel es una macroferia que relne a seis
certamenes relacionados, y que antes se celebraban de manera
independiente y, en distintas fechas. Desde hace algunos anos, la
apuesta francesa se ha convertido en todo un referente en Europa y
alcanza un total de 1.400 expositores entre los seis eventos que
celebra conjuntamente:
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AEC RENUEVA EL CONVENIO CON LA
ASEGURADORA DE RIESGOS AON GIL Y CARVAJAL

AON GIL y CARVAJAL es lider en consultoria de riesgos y gestion
de seguros desde 1929.

Con la renovaciéon del convenio de colaboraciéon, firmado inicial-
mente el 17 de Enero de 2010, AON GIL y CARVAJAL ofrece en
las coberturas de danos materiales/Averia de Maquinaria, Res-
ponsabilidad civil empresarial, transportes, y accidentes colectivos
una reduccién sobre el coste actual de un 20 % como minimo.

Si desea que esta empresa le asesore respecto a sus pélizas actuales
puede concertar una entrevista a través de AEC.

FUTURMODA SUPERA LAS EXPECTATIVAS

AEC pone en marcha la vigésimo quinta edicién de Futurmoda, que
se celebraria los dias |1 y 12 de Mayo de 201 |. En esta ocasién la
Feria, que celebraria su 25 aniversario y en la que las empresas
presentarian su propuesta para Primavera-Verano 2012, fue todo un
éxito.

Futurmoda es el Unico escaparate espanol donde las empresas que
fabrican “componentes para el calzado” pueden exponer sus
productos a los fabricantes de calzado y marroquineria.

La feria continla creciendo de manera estable y en la préxima Tarsthion TrendSolection
edicion de mayo prevé contar con mas de 120 firmas expositoras. mTons oo st Componens and Hachnry o Fotoeer ond LtoerCoot
Este dato supone un incremento de mas del 15% respecto a la :
ultima edicion de octubre de 2010.

Con el objetivo de atraer a visitantes profesionales a Futurmoda,
durante el evento se organizaron actividades paralelas de primer
orden por su importancia y calidad.

EL SECTOR DE COMPONENTES PARA EL
CALZADO SE LLEVA SU MODA A PARIS

El Departamento de Moda de AEC asistio en IFEMA los dias 3,4y 5
de febrero a unos interesantes e inspiradores eventos para
cualquier persona que se dedique al negocio de la moda o de la
creatividad: Giftrends Madrid: “Semana Internacional del Regalo,
Joyeria y Bisuteria” y SIMM: “Salon Internacional de Moda de
Madrid” .

Giftrends esta compuesta por tres ferias. La convocatoria mas
interesante es “Intergift”, dada su variada y selecta cantidad de

articulos de regalo, decoracion de interiores y moda para el hogar, y )
otras dos ferias de menor magnitud: “Iberjoya” y “Bisutex”. S lm 'l' rends
SALON INTERNACIONAL Manrig - .
DE MODA DE MADRID B T
o Famier iy Makh
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LA INDUSTRIA AUXILIAR ACUDE A NUEVA YORK

Del 22 al 23 de febrero de 2011 desde AEC se organizé la
participaciéon agrupada de las empresas espanolas en la feria Trend
Selection de Nueva York (EE.UU.)

La feria neoyorquina, donde se presentaron las colecciones para el
verano de 2012, es una de las mas selectas del mundo, a la que
acuden los mas importantes responsables de compra de las mas
marcas internacionales mas grandes como: Calvin Klein; Donna
Karan; Tommy Hilfiger; Ralph Lauren; Andrew Marc vy
Anthropologie, Brown Shoes, Banana Republic, Schwartz &
Benjamin, Steve Madden, Nine West o el Grupo de Camuto, entre
otros. Generalmente, estas firmas no fabrican en zona
estadounidense, pero la mayoria de las grandes marcas tienen los
departamentos de moda, disefo y compra en la ciudad de Nueva
York.

46 EMPRESAS ESPANOLAS TOMAN EL PULSO AL
SECTOR EN LA FERIA ITALIANA DE LINEAPELLE

Del 6 al 8 de abril, AEC organizé la participacion agrupada en la
feria de Lineapelle, que continla siendo el punto de encuentro
europeo mas importante para comprobar cudl es el estado real
del sector. El pabellon espanol ocupd un area total de 1.490 m2,
donde participaron 46 firmas espanolas.

El certamen de Bolonia, a pesar de su reduccion de metros y
expositores en las ultimas ediciones, sigue siendo la feria de
referencia para los componentes europeos. En las ultimas
ediciones fueron los profesionales de la Union Europea (UE) los
que mas asistieron a la feria. La UE se mantiene como el principal
mercado.

LOS COMPONENTES ESPANOLES ACUDEN
A CHINA PARA AUMENTAR SUS VENTAS

Durante la primera semana de junio, la Asociacion Espanola de
Componentes para el Calzado (AEC) organizé la participacion
agrupada a la feria Shoes&Leather en Guangzhou (China).

Esta feria es el evento mas importante para los componentes del
calzado en el sudeste asiatico, y al certamen acuden un total de
seis empresas espanolas, la misma cifra que en la pasada edicién de
2010.

Shoes & Leather retne a un total de 940 empresas, procedentes
de 27 paises distintos. Tiene un area de exposicion cercana a los
50.000 m2, y una afluencia media de visitantes entorno a 36.000
personas por edicion.
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APOYO A LOS EXPOSITORES DE FUTURMODA

El pasado 12 de Abril, AEC y el Ayuntamiento de Elche firmaron
dos convenios de colaboracién, ambos en beneficio de las em-
presas asociadas.

El primero de ellos supone una aportacién econémica de 21.500
euros a AEC con el fin de impulsar acciones de innovacién, pro-
mocion del sector y la difusion de actividades de la patronal de
componentes, definidas en el Plan Estratégico de AEC, con vi-
gencia entre 2008-2011 y el segundo firmado también con IFA
servira para incentivar la participacion de las empresas en FU-
TURMODA.

CONVENIO DE AEC - IVEX 2011

El pasado 12 de Mayo de 2011, el Vicepresidente del Consell y
Conseller de Industria, Comercio e Innovacion, Vicente Rambla y
la Directora de Internacionalizacion del IVEX, Mar Casanova,
visitaron FUTURMODA, respaldando y apoyando con su pre-
sencia al sector de fabricacion de componentes y maquinaria para
el calzado y la marroquineria.

Durante su estancia en IFA el Conseller de Industria Comercio e
Innovacion y el Presidente de AEC, Manuel Roman firmaron un
convenio de colaboracién. El convenio supone una aportacion
econémica a nuestro sector para el fomento de la interna-
cionalizacion y la promocién exterior de las empresas. %GENERAUTAT |- '/ E-X
Vicente Rambla ha asegurado que la Generalitat va a continuar @

& VALENCIANA

potenciando la internacionalizacion, la integracion del diseno, la

innovacién en los componentes asi como el esfuerzo para seguir
creando moda.

PREMIOS CONCRSO FUTURMODA DISENO

En el conjunto de Jornadas y actuaciones paralelas que se han
organizado y desarrollado durante Futurmoda Mayo 2011 destaca
la 11* edicion del concurso FUTURMODA DISENO. En esta
edicién el Concurso ha tenido la mas amplia participacién de su
historia. Mas de 50 trabajos de un nivel “excelente” de estudiantes
de diseno de Escuelas, Institutos y Academias de todo el ambito
nacional: La Rioja, Aragén, Barcelona y Comunidad Valenciana.

El ganador fue el colombiano residente en Madrid Diego Fernando

Delgado, de la IED, el segundo y tercer premio se quedaron en la -' MR\SO PLSERO

Comunidad Valenciana con los trabajos del eldense José Carlos 4
primavera - verano2012

Medina Saez, de EAD Alicante y Belén Soria Garcia, de Torrellano, pq
alumna de la Academia Paris. TEMPE, INESCOP, EASD, IFA y AEC m‘,}/m& ODA

han patrocinado el | 1° Concurso de Diseno Futurmoda.
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PRESENTACION DE TENDENCIAS DE AEC SS 2013

AEC presento a sus asociados los resultados de la investiga-
cion de tendencias de moda para la temporada Primavera-
Verano 2013 en el Hotel Huerto del Cura de Elche y en la
Fundacion FICIA de Elda el 14 y el 15 de Diciembre de 2011.
Adjuntamos cuaderno de Tendencias de Moda que se
distribuy6 en las jornadas de presentacion con la informacion
de las cuatro tendencias propuestas. B 5 BT

iy PRIMAVER S
El Comité de Moda propone cuatro lineas que definen los
colores, materiales y formas de los componentes del
calzado: Vida, Retro-Fusién, Fénix y Basquiat. En la primera
el colorido es suave y agradable. Se caracteriza por tonos
blanco leche, salmén rosado, marrdn indio, bronceado,
malva y verde clasico, entre otros. Dos puntos fuertes seran
el azufre primavera y un color uva negra.

RECONOCIMIENTO DE INESCOP PARA AEC

El Presidente de AEC, Manuel Roman, recibe la medalla de INES-
COP, de mano del presidente del Instituto Jose Maria Amat.

El Presidente de AEC, Manuel Roman Ibanez en representacion de
la Asociacion Espanola de Empresas de Componentes para el
Calzado (AEC), y en Presencia del Molt Honorable President de la
Generalitat, D. Alberto Fabra, recibié la medalla del 40 aniversario
de INESCOP, en reconocimiento a la labor prestada por toda la
industria auxiliar, aportando valor anadido a través de la calidad, el

Diseno y la innovacion de los materiales, claves en la fabricacion |’\ I N E Scop
del calzado y la marroquineria, enriqueciendo el producto N INSTITUTO  TECNOLOGICO
terminado y diferenciandolo de los demas. DEL CALZADO Y CONEXAS

A B

VIl COMISION CONSULTIVA DE NEGOCIACIONES
COMERCIALES INTERNACIONALES

La Asociacion Espanola de Empresas de Componentes para el
Calzado (AEC) pertenece a la Comision Consultiva de Nego-
ciaciones Comerciales Internacionales, dependiente del Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio.

El Director General de AEC, Alvaro Sanchez participé la semana
pasada en Madrid en la dltima reunion de la comision, en la que
participaron alrededor de un centenar de personas, entre los que
se encontraban los representantes de los principales sectores y
subsectores de la economia espanola, representantes de ONGs,
sindicatos y de la CEOE, miembros técnicos del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, del Ministerio de Asuntos

Exteriores y de Cooperacién y de la Presidencia del Gobierno. MINISTERIO
B o , DE INDUSTRIA, TURISMO
La reunion estuvo presidida por el Secretario de Estado de Co- Y COMERCIO
mercio Exterior, D. Alfredo Bonet Baiget.
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LA 2° EDICION DE LA FERIA DE NUEVA YORK,
CONTO CON ONCE EMPRESAS ESPANOLAS DE
COMPONENTES DE CALZADO

Del 3| de agosto al | de septiembre las empresas espanolas de
componentes y curtidos para el calzado se volvieron a dar cita en
el Metropolitan Pavilion, la 2° edicion de la Trend Selection de
Nueva York, que acogidé las propuestas para las colecciones
otono/invierno 2012-2013.

La cita americana contd en esta ocasion con un total de medio
centenar de empresas de componentes y curtidos en su mayoria
procedentes de paises como Espana, Italia y Francia. El escaparate
se presenta como uno de los mas selectos. Una cita que se afronta
con una perspectivas "positivas" por parte de la actividad, que este
ano ha intensificado sus acciones comerciales en los mercados
exteriores.

LOS COMPONENTES ESPANOLES EXHIBEN SUS
COLECCIONES DE MODA EN LA 2° EDICION DE LAS
FERIAS DE “LE CUIR A PARIS” Y “MOD "AMONT”

La participacion espanola se ha consolidado en las ultimas
ediciones.

Francia es un mercado importante para los componentes
espanoles, y esta feria, en concreto reune a una buena cantidad de
compradores, y sobre todo, de disefadores y responsables de
moda de grandes marcas internacionales. Al igual que Nueva York,
es un certamen de referencia para las colecciones con mas moda,
y ahi nuestras empresas tienen un hueco importante.

Por parte de AEC, se ha coordinado el apoyo econémico que el
IVEX concede a las empresas de la Comunidad Valenciana.

LOS COMPONENTES DEL CALZADO BUSCAN
AUMENTAR SUS VENTAS EN LOS PAISES DEL NORTE
DE AFRICA

El certamen conté con alrededor de 150 expositores y las
previsiones de participacion rondan los 2.500 visitantes. La
mayoria de ellos proceden de las principales zonas en las que se
localiza la industria marroqui del cuero: Casablanca, Fez y Tanger.

Marruecos y el norte de Africa se han convertido en un mercado
importante para los componentes del calzado. Actualmente y
segin datos de la Federacion Marroqui (Fedic) hay
aproximadamente unas 360 empresas del sector del calzado,
curtidos y marroquineria que emplean a unas 18.000 personas.
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AEC RENUEVA SU CONTRATO CON STYLESIGHT

La apuesta de AEC por el diseno y la moda como elemento in-
dispensable en la produccion industrial de nuestro sector nos
permite ofrecerles un servicio de asesoramiento gratuito en ten-
dencias de moda y diseno.

Ademas y como complemento a este servicio gratuito la empresa
asociada podra acceder desde su centro de trabajo a la pagina web
STYLESIGHT, Portal de Tendencias de Moda donde sus
disenadores podran consultar Colores, Materiales, Accesorios y
Formas de la mano de expertos creadores y profesionales de la
moda internacional.

AEC PRESENTA LAS TENDENCIAS Ol 2012/2013

La presentacién de las tendencias de moda para los componentes
para el calzado y la marroquineria para la temporada
Otono/Invierno 2012/2013 finalizé el pasado 6 de julio con la
asistencia de mas de 200 personas a las sesiones que tuvieron
lugar en Elche, Elda, Valencia y Barcelona. La temporada Otofo-
Invierno 2012-2013 bajo el titulo de “Utopia” incluye cuatro
propuestas diferenciadas que definiran la moda de los
componentes para calzado denominadas Cosmos, Retro, Glaciar y
Jarana. Les recordamos que AEC dispone de un SERVIO DE
ASESORAMIENTO EN TENDENCIAS DE MODA gratuito para
las empresas asociadas. Aconsejamos una visita personaliza en la
sede de AEC en Elche donde podra ampliar informacion,
asesorado por nuestra experta en moda, examinar las revistas y
los cuadernos de estilo originales de Promostyl, Carlin, View y
aprender a navegar por la pagina web de STYLESIGHT.

X1V CONVENCION EMPRESARIAL DE AEC

Como viene siendo habitual en los ultimos anos, AEC hara
coincidir la presentacion de los Resultados de Investigacion de
Tendencias de Moda en Elche para celebrar la tradicional
convencion empresarial del sector.

La XIV Convencién Empresarial de Industriales del sector de los
Componentes y la Maquinaria para el Calzado y la Marroquineria
se viene celebrando desde el afio 1998 y viene a ser un
reconocimiento a todos los empresarios de nuestro sector; por su
dedicacién diaria a su proyecto empresarial, por su apuesta
constante por mantener la calidad y el prestigio de su produccion
y por ser en definitiva motor de un sector muy importante que
genera riqueza y empleo.

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
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AEC RECONOCE AL INDUSTRIAL GASPAR
NAVARRO COMO EL EMPRESARIO DEL ANO

El 1 de Julio en el Hotel Huerto del Cura de Elche y con
posterioridad a la presentacién de tendencias se celebro la XIV
Convencién Empresarial de Industriales del sector.

La convencion tuvo su momento mas emotivo en el homenaje que NS TIAALES DF EOMAONEATES § MAUSINRULA PRAR £L ERLEADD ¥ LA MAROUUIIAIA
se le rindio al industrial Gaspar Navarro Mora, fundador del actual .
Grupo Plaginsa, quien desde temprana edad se inicié en el mundo
de la empresa.

El Director General del Impiva, Rafael Mird en representacion de
la Generalitat Valenciana, la alcaldesa de Elche, Mercedes Alonso y
el edil de Empresa y Empleo, Luis Angel Mateo estuvieron en la
Convencién Empresarial de AEC, respaldando con su presencia a
nuestro  sector. Ambas instituciones apoyan  también
econdémicamente proyectos liderados por AEC en beneficio de los
empresarios del sector.

AEC RATIFICA SU CONVENIO CON LA SGS

Los fabricantes de calzado y de marroquineria estan exigiendo,
cada dia con mayor intensidad, a los fabricantes de componentes
para el calzado, la presentacion de certificados de producto emi-
tidos por entidades autorizadas para ello.

En este sentido les recordamos que AEC firmoé un acuerdo de
colaboraciéon con la empresa SGS ESPANOLA DE CONTROL,
S.A. con el objetivo de que las empresas asociadas se pudieran
beneficiar de descuentos en los servicios que ofrece esta empresa,
lider mundial en inspeccion, verificacion, ensayos y certificacion.

FUTURMODA LANZA NUEVAS FECHAS

La gran mayoria de empresas que estuvieron presentes en la edi-
cion de Mayo ya firmaron el contrato para participar en esta se-
gunda edicion de la Feria, por lo que durante el mes de
Septiembre, AEC se puso en contacto con estas firmas para
confirmar detalles de ubicacién y necesidades de mobiliario que las
empresas pudieran tener.

P00 0%

OTONO INVIERNO -2012/ 2013

En FUTURMODA 2/3 Noviembre de 2011 los expositores pre-
sentaron su propuesta de Moda para la Temporada Otono-Invier-
no 2012 / 2013. Una feria que cada vez toma mayor
posicionamiento como uno de los certamenes mas innovadores a
nivel europeo. Futurmoda sigue evolucionando por la senda del
crecimiento.

International Fair of Leather, Components and
Machinery for Footwear and Leather Goods
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EL AYUNTAMIENTO DE ELDA SE REUNE CON AEC

El Presidente de la Asociacién Espanola de Componentes y Ma-
quinaria para el Calzado (AEC), Manuel Roman y el Director
General de la Asociacién, Alvaro Sanchez se reunieron el pasado
mes de Julio en la sede de AEC con el Concejal de Empleo y
Empresas del Ayuntamiento de Elda, David Navarro.

El principal objetivo de la reunion era retomar el contacto entre
AEC y el Ayuntamiento de Elda, debido al gran numero de
empresas de componentes eldenses que estan integradas en la
Patronal de Componentes. Desde la Concejalia de Empleo y
Empresas del Consistorio eldense han mostrado un gran interés
en poder colaborar con la feria de Futurmoda, que se celebra en
dos ediciones anuales, y apoyar la presencia de empresas de Elda.

LA CAMARA DE COMERCIO APOYARA LA
PROMOCION DE FUTURMODA

El Presidente de Futurmoda, Pedro Vives, el Director de Certame-
nes de IFA, Juan José Caston y el Director General de AEC,
Alvaro Sinchez mantuvieron una reunién durante la primera
semana de Agosto con el Gerente de la Camara de Comercio de
Alicante, Carlos Mazén en las instalaciones de la Camara en
Alicante. El objetivo era buscar apoyo de la Camara de Alicante
para la Feria Futurmoda y en general para todas las acciones de
promocion de nuestro sector, definiendo con ello un Plan de
Trabajo coordinado entre las tres instituciones.

AEC FIRMA UN CONVENIO DE COLABORACION
CON EL GRUPO ASESOR ROS

La Asociacion Espanola de Empresas de Componentes para el
Calzado (AEC) ha firmado un acuerdo de colaboracion con el
Grupo Asesor Ros para la prestacion de servicios profesionales
relacionados con el derecho mercantil, laboral y fiscal; asi como en
materias relacionadas con la contabilidad y la auditoria de cuentas.

Ademas de los servicios de informacion y asesoramiento, el
convenio también contempla el desarrollo conjunto de actos y
jornadas informativas entre ambas partes y la inclusion del Grupo
Asesor Ros en la red de Expertos de AEC.

GRUPO ASESOR
‘Azociacion Espancls de Empresas ROS
de Companentes para & Calndo
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MEDIO CENTENAR DE FIRMAS ESPANOLAS DE
COMPONENTES ACUDE A LA 2° EDICION DE
LINEAPELLE

Del 18 al 20 de octubre desde AEC se organizé la participacion
espanola en la Il edicion anual de la feria Lineapelle (Bolonia, Italia)

La feria ha servido para que las empresas atiendan a sus clientes
habituales y, en lineas generales, el balance ha sido satisfactorio
para la mayoria de las firmas participantes.

El perfil del visitante ha sido el del comprador profesional, que
sabe el tipo de producto que busca. Procedia de Italia, Alemania,
Francia, Portugal y Reino Unido. Ha habido un aumento
significativo de compradores franceses y alemanes, que
constituyen el principal mercado para los componentes espanoles

AEC LANZA UN NUEVO NUMERO FMODA+

La Revista de AEC se concibié con el objetivo definido de co-
municar las acciones realizadas desde AEC hacia el Sector y como
un nuevo canal de informacién de las actividades y oportunidades
para el Sector de la Piel, los Componentes y la maquinaria para el
Calzado y la Marroquineria.

La moda y las acciones comerciales, ademas de las entrevistas,
proyectos y coyuntura economica son algunos de los pilares
basicos de la revista, que se presenta en formato digital.

La revista se ha enviado por correo electronico a una amplia base
de datos de empresas relacionadas con el sector: empresas de
componentes para el calzado, fabricantes de calzado, disehadores
de calzado, fabricantes de marroquineria.

AEC ELABORA NUEVO MATERIAL PROMOCIONAL
DE FCFS PARA PROMOCIONAR EL SECTOREN 2012

Durante el afo 2011, y con el objetivo de promocionar la marca
Footwear Components from Spain, desde AEC se ha elaborado
diferente material promocional, destacando los siguiente
elementos:

CALENDARIO 2012
: E:ziz:zz:zz j: bu()r:ssz.evo directorio sectorial a ‘ @ Q’ R 'ﬁ'

- Elaboracion del calendario ferial
- Actualizacion de la Web FCFS. DA IR
- Creacion del portal facebook de AEC

- Creacion del portal facebook de FCFS
- Creacion del portal facebook de Futurmoda

-V-E-X & GENERALITAT VALENCIANA
N o
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RESULTADOS ECONOMICOS 201 |

Fruto del trabajo y de la buena gestion llevada a cabo por todos durante éste ano 201 I, ha permitido que
la asociacion consiga unos resultados econémicos positivos aunque muy ajustados, entre las dos entidades

AEC Asociacion y AEC Ferias, S.L.

Todo ello ha sido posible, gracias al esfuerzo y compromiso de las empresas al participar en las acciones
que desde AEC hemos puesto en marcha durante el afo 2011 y destacando aquellas en materia de

internacionalizacién, innovacion y promocion del sector.

No obstante, la Asociacion aborda el inicio del nuevo ejercicio 2012, con unas complejas perspectivas por
la falta de liquidez, la cual nos estd generando una situacion temporal a corto y medio plazo de
debilitamiento de nuestras estructuras. La demora en los pagos por parte de las administraciones y los
recortes de hasta el 40% en las ayudas destinadas al sector, nos mantiene inmersos en una situacion de

crisis insostenible.

A pesar de esta situacion, desde la Asociacion, seguimos trabajando en beneficio de las empresas y con la

vista al frente en haras de conseguir a lo largo del ano 2012 recuperar la estabilidad econémica.

Agradecemos a todos los asociados su compromiso y la confianza con la asociacion y a la administracion
central, autonoémica y local por el apoyo economico recibido durante el ano 2011 y el que tendremos

durante el ano 2012 y sucesivos.
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ACCIONES Y PROYECTOS 2012

AEC continuara en la promocion y defensa de los intereses de las empresas asociadas y principalmente:
B Mejorard los servicios actuales dotdndolos de mayores recursos.
B Incorporard nuevos servicios gratuitos de valor afnadido mediante acuerdos.
m  Continuara en el desarrollo y ejecucion del Plan de Promocion Exterior del Sector.
m  Habilitara la Sala de Juntas con mas material bibliografico de interés para el sector.
m  Potenciacion del Comité de Moda a través de herramientas de Valor como STYLESIGHT.
B Promocion de las empresas a través de Internet y de la Web de AEC www.aeecc.com
m  Potenciar la Red de Expertos de la Asociacion.
®  Puesta en marcha de cursos formativos destinados a la formacion de trabajadores.
®  Puesta en marcha de desayunos, jornadas y charlas empresariales.
B Negociacion de Ayudas con las Administraciones Locales, Autonémicas y Nacionales.
B Puesta en marcha de un total de |5 acciones de promocion internacional.
m  Solicitud de Proyectos Europeos que potencien la competitividad de las empresas.
®  Puesta en marcha de proyectos en materia de innovacion en las empresas.
m  Potenciar la comercializacion y promocién de nuestra feria FUTURMODA.
m  Asesoramiento en materia Medioambiental.
m  Negociar como patronal representativa el Convenio Colectivo del Calzado.

m  Negociar como patronal representativa el Convenio Colectivo de Comercio de curtidos y
articulos para el calzado.

®  Dar continuidad a la Implantacién del Plan Estratégico de AEC.
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