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ANALISIS DE SITUACION

Antecedentes La Asociacion Espanola de Empresas de Componentes y Maquinaria para el
Calzado y la Marroquineria (AEC), cierra el afio 2014 con resultados positivos. El
2014 para la asociacion ha sido un ano decisivo, teniendo en cuenta el drastico
cambio del modelo de negocio tradicional, basado en la financiacion procedente
de las subvenciones a fondo perdido, al nuevo modelo empresarial asentado en la
implantacion de servicios de valor anadido que prestamos a nuestras empresas
asociadas.

Bajo este nuevo prisma y sin haber perdido nuestra identidad, AEC se ha
reconfigurado como una asociacion empresarial capaz de aportar soluciones y
herramientas a nuestros empresarios y servicios personalizados que nuestras
empresas nos demandan a diario.

A fecha de hoy estamos capacitados para afrontar el nuevo escenario. Hemos
dejado atras la idea de mantenernos con financiacion ajena, pues en sustitucion
de las subvenciones, que han desaparecido, hemos flexibilizado nuestra
estructura, para alcanzar un nivel de equilibrio sostenible.

AEC, se ha convertido en la herramienta que las empresas utilizan para ser cada
dia mas competitivas. Desde la Asociacion damos respuesta a todas sus
necesidades empresariales en materia de negociacion colectiva, asesoramiento
empresarial y sectorial, legislacion y responsabilidad social, propiedad industrial,
seguridad y medio ambiente, produccién, innovacion y financiacion, diseno,
calidad y moda, formacién, bolsa de trabajo y promocién internacional y
contactos comerciales.

Las empresas Asociadas a AEC, ademas disponen de un servicio exclusivo y
personalizado. En ese sentido, hemos trabajado siempre en defensa de todo el
sector a nivel nacional, pero es licito que las empresas asociadas, que son las que
invierten y mantienen la Asociacién, se beneficien principalmente.

Durante este ano 2014, nuestro sector se ha visto en parte beneficiado por la
situacién coyuntural y de recuperacion econdmica, tras un largo periodo de mas
de 7 anos de ésta crisis mundial. Consecuentemente y desde el inicio, nuestras
empresas no se han limitado a adaptarse a la situacion de la crisis, sino que un
alto porcentaje de ellas han creado y aprovechado las nuevas oportunidades que
han ido surgiendo a lo largo de estos Ultimos afos, para desarrollar nuevas lineas
de negocio y ofrecer un mejor servicio. A los que sin duda alguna, la reactivacion
de nuestra economia y la vuelta a casa de las empresas fabricantes de calzado, les
ha permitido culminar el 2014 con muy buenos resultados.

Durante el 2014, vamos a destacar los siguientes factores claves que han
permitido a las empresas ser algo mas competitivas: su capacidad de adaptacion,
el nivel de innovacion el cual se ha incrementado en un alto porcentaje teniendo
en cuenta la imperiosa necesidad de incorporar nuevas tecnologias, el acceso a la
financiacion, el cual ha fluido mucho mas y mejor tras las fusiones de las cajas y
los bancos, tras las politicas estructurales que implanté el Gobierno de Espana y
las exigencias economicas de reduccion de la deuda publica que fijo el FMI a
Espana, para impulsar la recuperacion econdémica de nuestro pais, hasta
equipararla nuevamente a la rentabilidad de la economia Alemana.
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Estrategia del sector En cuanto a la situacion estratégica del sector, nuestras empresas conjuntamente

con la Asociacioén, han trabajado en varias lineas de actuacion:
B La representatividad del sector.

La negociacion de los convenios colectivos.

La internacionalizacion.

La innovacion.

El intercambio tecnoldgico.

La diversificacion.

El disefio y la moda como factores claves del éxito.

La formacion profesional.

El servicio al asociado.

La firma de convenios de colaboracion.

La puesta en marcha de nuevas iniciativas sectoriales.

Las empresas asociadas, han encontrado en AEC una alternativa para la
generacion de sinergias competitivas, sirviendo de hilo conductor entre ellas.
Prueba de ello, es que a lo largo de éste afio 2014 hemos generado un
incremento del 10% en nimero de empresas asociadas.

Aspectos claves Algunos de los aspectos claves a tener en cuenta y que las empresas nos han
exigido, han sido:

B Un mayor esfuerzo en la representatividad del sector y de su defensa
ante las administraciones centrales, autonomicas y locales, haciendo
especial hincapié en la internacionalizacién, la financiacion y la reduccion
de la carga impositiva

B Una mayor y mejor promocion de nuestras empresas a nivel nacional e
internacional.

B Ampliar la cartera de servicios integrales.

B Reclamar a la administracion Autondmica, las ayudas concedidas y no
cobradas por las empresas desde el ano 2010, ain pendientes de pago.

B  Una mayor capacidad de reaccion a la hora de anticiparnos a los
problemas de nuestro sector.

B Una implicacion continla en la mejora de las relaciones institucionales.

B Un mayor acercamiento hacia las instituciones, las patronales zapateras
y de otros sectores afines.

B La puesta en marcha de iniciativas que potencien la innovacion.

B La puesta en marcha de jornadas técnicas y empresariales que aporten
valor anadido a las empresas.

B |a implementacion de nuestros canales de comunicacion, internos con
el asociado y externos con el sector.

B La puesta en marcha de proyectos que potencien a la asociacion y a las
empresas.

B La apuesta decidida por FUTURMODA.

B La firma de convenios de colaboracién con empresas privadas.

Innovacion En materia de Innovacion, hemos apoyado a la puesta en marcha de un total de
I8 acciones de promocion de la innovacién, que sumadas a las acciones
empezadas en el 2013 y finalizadas en el afio 2014, hacen un total de 28 acciones.
Todas estas acciones, englobados dentro de la Red de Expertos de la Asociacion,
han permitido desde su creacion en el 2008, que 185 empresas se hayan
beneficiado de la Red la cual fue creada por la asociacién con el objeto de dar
respuesta a las necesidades de las PYMES en materia de:
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Consultoria Personalizada

Anilisis de Gestion de la Innovacion.

Investigacion de Mercados.

Planes de Expansion e Internacionalizacion.

Diseno de Estrategia de Marca.

Sistemas de Gestion Relacional con Clientes.
Planes de Comunicacién y Marketing.

Estudios de Vigilancia Tecnologica.

Consultoria de Normas Internacionales de Calidad.
Asesoramiento técnico en materia Medioambiental.
Asesoramiento en tendencias de Moda.
Asesoramiento técnico en Ecodiseno.

Estudios y Auditorias Energéticas.

Formacion especializada.

Diseno Industrial.

Registro y proteccion de patentes y marcas.
Certificacion y Normalizacion.

Estudios de viabilidad de la empresa.

Desarrollo de planes Estratégicos.

Asesoramiento en materia de Financiacion.
Consultoria e implantacion de herramientas de gestion.

Colaboracioén Durante 2014 hemos firmado convenios de colaboraciéon con empresas e
instituciones, hemos organizado charlas técnicas y hemos puesto en marcha
programas formativos para nuestras empresas y trabajadores. La Asociacion es
una herramienta esencial que aporta soluciones para que nuestras empresas
sigan creciendo sosteniblemente, aportandoles valor anadido.

En cuanto a las administraciones, seguimos colaborando activamente con ellas,
aunque no tanto como a nosotros nos gustaria, pues la asociacién ha aportado
sus informes de opinion sobre los planes estratégicos que nos han requerido.
Por todo ello, y en base a las propuestas trasladadas desde la Asociacion a las
diferentes Administraciones, necesitamos que estén a la altura de las
circunstancias y de nuestros empresarios. Tenemos derechos de cobros
atrasados desde el afio 201 1. Somos conscientes de la situacion, y de que cada
vez las ayudas van a estar mas restringidas, debido a la necesidad del Gobierno
de reducir el déficit publico, pero desde AEC vamos a seguir trabajando para que
nuestras empresas tengan acceso a todo tipo de proyectos.

Ademas la Asociacion en el 2014 hizo propio el compromiso de liderar las
negociaciones de los siguientes convenios colectivos, del calzado, de comercio
de curtidos y articulos para el calzado y de la industria de hormas, plantas y
tacones de plastico, los cuales hoy en dia negociamos, y a través de los cuales
apoyamos a un gran nimero de empresas afines, de las cuales hoy muchas de
ellas, todavia no son asociadas a AEC pero pertenecen a nuestro sector.

No queremos olvidar el 2014 como un buen aho para Futurmoda. En las dos
ediciones hemos crecido en visitantes y expositores. La feria hoy, es una
referencia para el mundo de la moda y para el componente de calidad, asi nos lo
reconocen las promotoras de tendencias, las empresas del sector, los medios de
comunicacion especializados y las administraciones publicas. Prueba de ello, son
los resultados obtenido en esta primera edicion celebrada los dias 25 y 26 de
marzo de 2015, en la que la feria ha crecido en un 7% en visitantes y en un 20%
en expositores.

%@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO
C.LF.: G53352753

Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42 Los datos incluidos en la presente comunicacién se incorporan en un fichero inscrito en la AEPD y seran empleados para
P.O. Box 5026. 03203 Elche Alicante.Spain gestionar sus relaciones comerciales o contractuales con AEC. Puede ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion 6760
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 12 y oposicion ante AEC, remitiendo su solicitud a la siguiente direccion, Elche Parque Industrial, C/ Severo Ochoa, n® 42, 03203

aeecc@aeecc.com www.aeecc.com Elche (Alicante), o al email: acecc@aeecc.com



AEC /| MEMORIA ANUAL 2014

AW

Footwear
Components
From Spain

Formacion En materia de formacién, desde la asociacién se han puesto en marcha un total
de 12 Acciones Formativas, orientadas a formar a un total de 260 trabajadores/as
del sector. Algunas de las acciones formativas que se han impartido han sido:
Patronista de calzado, diseno de calzado asistido por ordenador, disefo grafico
orientado al calzado, Investigacién de Tendencias de Moda - CoolHunting, Inglés
comercial, Francés comercial, Ofimatica, Comercio exterior, Redes Sociales
como estrategia de marketing, posicionamiento en Internet, internacionalizacion,
Prevencion de Riesgos Laborales, Seguridad en el Trabajo, Fiscalidad en la
Empresa, Legislacion y Medio Ambiente.

Exterior A nivel de promocion sectorial en el exterior, desde AEC se han puesto en
marcha un total de 15 Acciones de Promocion Sectorial, con la participacion de
323 empresas de componentes en las ferias mas importantes, logrando de esta
manera, un mayor y mejor posicionamiento de nuestras empresas a nivel
internacional. La Asociacion Espanola de Empresas de Componentes para el
Calzado (AEC) preparé un plan de comercio exterior 2014, en el cual, cont con
el apoyo del Instituto Espaiol de Comercio Exterior (ICEX) y el Instituto
Valenciano de Competitividad Empresarial IVACE Internacional.

Las firmas espanolas participaron en los certdmenes de las dos ediciones de la
Trend Selection de Nueva York, las dos ediciones de las Ferias de Mod’Amont y
LeCuir en Paris, las dos ediciones de Lineapelle, una en Bolonia y otra en Milan, y
como novedad la primera edicion de la Feria de CreaModa en Bolonia, Italia. Las
dos ediciones de Marocuir - Marruecos, ademas de las dos edicién de la feria de
AISAF en Turquia y las dos ediciones de Futurmoda en Espana.

Las empresas de componentes han estado presentes en las ferias mas
importantes del mundo. Los mercados internacionales han recuperado un buen
nivel de trabajo y compra de componentes espafoles. EIl mercado nacional
continla siendo el mas importante para las firmas espanolas, y actualmente esta
creciendo. Los Ultimos datos sectoriales de los componentes espanoles, de 2014,
ofrecen incrementos del 14% en facturacion con respecto a afos anteriores y
alcanzan los cerca de 1.318 millones de euros. De los que el continente Europeo
representa casi el 75% de la exportacion. Cabe destacar el aumento de las
exportaciones de las empresas espanolas de componentes, que en el Ultimo aho
alcanzan los 420 millones de euros, que representan un 32% de la facturacion,
experimentando incrementos de hasta el 28% respecto al 201 3.

En la actualidad, siguen siendo los mercados europeos los principales clientes
generadores de la fuerte demanda, de los cuales Alemania, Portugal, Francia,
Italia, Polonia, Grecia representan el mayor porcentaje donde se concentra mas
el 75% de las ventas intracomunitarias. Fuera de la Union Europea, destacamos
Sudamérica (Venezuela, Colombia, Brasil y Chile) aglutinando un 10%. Estados
Unidos un 3% Los paises del norte de Africa, especialmente (Marruecos Yy
Argelia) un 7%, y a Turquia, China, Japén e India el resto de nuestra produccion.
No obstante, Espana ha crecido respecto al 2013 en un 68% de la produccion,
generando 960 millones en facturacion. Cabe destacar el incremento de las
importaciones en un 30% respecto al 2013, destacando el incremento de las
materias primas y los materiales semielaborados o en curso, que posteriormente,
nuestras empresas transforman, dandoles su toque personal. En total 300
millones de euros en importacion. Consecuentemente el empleo ha crecido en
un [4%, pasando a generar una plantilla de 9.382 trabajadores contratados por
las empresas del sector de los componentes para el calzado.
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Produccion La produccion de calzado en Espana esta creciendo con incrementos superiores
al 7% respecto al 2013, el regreso de las empresas espanolas del calzado que se
fueron a fabricar a China y la apuesta decidida por la produccion en nuestro pais
es una realidad. Adicionalmente, cada vez son mas las empresas extranjeras que
ponen sus ojos en nuestro pais con el objeto de invertir, empresas espanolas,
alemanas, francesas, belgas, inglesas y norteamericanas regresan a los origenes. Y
la realidad es, que en Espana, se puede fabricar mucho y mejor, con mayores
garantias de éxito. Concretamente, Espana es el segundo pais productor y
exportador de calzado de la Unién Europea y el décimo a nivel mundial, y se
sitia entre los principales paises en la produccion de calzado de disefo y alta
calidad. | de cada 4 zapatos fabricados en Europa es espanol. Las empresas
espanolas de calzado representan el 20% del total de la UE y el 70% de la
produccién espanola se exporta.

Espana ahora se convierte por tanto en un pais de oportunidades para las
inversiones extranjeras, un pais competitivo que debe aprovechar la oportunidad
que se nos brinda, comprometiéndonos. Hoy, nuestra evolucién industrial, nos
capacita para asumir responsabilidades a largo plazo. En nuestro sector,
contamos con el conocimiento y la tecnologia, el disefo y la innovacién siendo
capaces de dar respuesta a las necesidades de los clientes de todo el mundo, que
dan importancia a la tendencia social que se dirige a una exigencia continta por el
bienestar y los productos de calidad. Las empresas del sector que dedican sus
esfuerzos a la investigacién estan creciendo fuertemente. Cada vez son mas las
empresas de componentes que invierten en nuevos canales de distribucion y en
los medios digitales. La apuesta por el e-commerce es una realidad. Durante el
2014, se han incrementado las empresas que han invertido en disponer de una
buena presencia en Internet. En la actualidad, hacemos colecciones muy
competitivas y nuestras empresas estan preparadas para exportar a cualquier
lugar del mundo.

Futurmoda En cuanto a nuestra Feria Futurmoda, se han celebrado dos nuevas ediciones en
2014. La feria internacional de los componentes, ha aumentado tanto en niimero
de expositores como de visitantes. El certamen, es un referente a nivel nacional y
ya tiene fechas definidas para 2015 y 2016. La Primera edicion del 2015 ha
experimentado un cambio de tendencia al alza, habiendo registrado un total de
175 firmas expositoras.

Durante éste ano 2015 y 2016, la Asociacion Espanola de Empresas de
Componentes para el Calzado la Maquinaria y la Marroquineria AEC, quiere que
los empresarios respondan a la convocatoria de la feria, pudiendo concluir con
un crecimiento tanto en nimero de expositores, como de visitantes, mayores a
los de las ultimas ediciones celebradas.
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Acciones 2015 Ademas, para el 2015 hay un calendario con nuevas acciones, (destinadas a seguir
promocionando nuestro sector a nivel Internacional), definido con el apoyo del
ICEX y el IVACE, a través de la participacion en |5 certamenes internacionales,
entre los que destacan las dos ediciones de la feria Lineapelle (Bolonia), las dos
ediciones de Mod’Amont y LeCuir en Paris y las dos ediciones de Creamoda en
Bolonia, las dos ediciones de la Trend Selectiion de Nueva York, las dos
ediciones de Marocuir en Marruecos, las dos ediciones de AYSAF en Turquia y
las dos ediciones de Futurmoda.

El presupuesto de exterior para el ano 2015, experimenta un incremento de un
10% respecto al 2014, aun teniendo en cuenta que los recortes acumulados
ascienden a un 85% respecto a los del ano 2006 cuando registramos los mayores
niveles de apoyo destinados a la promocién internacional del sector. Ain con
todo ello, desde la Asociacion cada vez gestionamos la participacion agrupada de
mas empresas del sector en las ferias internacionales. La ténica es la de ir
creciendo, por todo ello, desde la asociacion seguiremos trabajando y animando
a las empresas del sector a nivel internacional. Para ello, durante este aino 2015,
tenemos previsto lanzar un nuevo directorio de empresas del sector que operara
a través de internet, para conseguir mejorar el posicionamiento de las empresas
y la captacion de nuevos clientes. Este Directorio sera la guia mas completa de
los componentes del calzado, cuyo contenido actualizado en la Web de AEC
www.aeecc.com, facilitara las relaciones comerciales entre los fabricantes del
calzado internacionales y las empresas de componentes espanolas.

Ademas, desde la Asociacion estamos trabajando en iniciativas, tales como:
B La prestacion de nuevos servicios de valor anadido.

B Facilitar el acceso a la financiacion de las Pymes Asociadas.

B Potenciacion del factor disefio y moda a través de WGSN.

B Un plan de promocién de las empresas a través de Internet.

B La Potenciacion de la Red de Expertos de la Asociacion.

B la Puesta en marcha de cursos formativos destinados a la formacién de
los trabajadores de sector y de los desempleados a través del FEAG.

B La Puesta en marcha de desayunos, jornadas y charlas empresariales.

B Lla negociacion de programas de Ayudas con las Administraciones

Europeas, Nacionales Autonémicas y Locales.
B La Solicitud de Proyectos Europeos que potencien la competitividad de
las empresas.
La puesta en marcha de proyectos en materia de innovacion en las
empresas.
La potenciacion y promocion de nuestra feria FUTURMODA.
El Asesoramiento en materia Medioambiental.
El Asesoramiento en materia de Normalizacion y Calidad.
El Asesoramiento en materia de Certificacion de productos.
El Asesoramiento en materia de etiquetado y envasado.
La Negociacion Colectiva del Convenio del Calzado como patronal
representativa del sector. Negociacion del Convenio Colectivo de
Comercio de Curtidos y Articulos para el Calzado y del Convenio de
Hormas, Plantas, Planchas y Tacones de Plastico, como patronal
representativa del sector.
B Tantos otros convenios como nuestras empresas hos demanden.
Dar continuidad al Plan Estratégico de AEC.
B Firmar nuevos convenios de Colaboracion que aporten mas valor.
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COYUNTURA ACTUAL

Coyuntura
Econémica
Indicadores
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A lo largo de 2014, la economia espanola ha ido afianzando la trayectoria de recuperacion
que inicié en la segunda mitad del afio pasado, en un entorno de mejora continuada de las
condiciones financieras, aumento de la confianza y evolucién favorable del mercado laboral.
De acuerdo con la informacién disponible, se estima que la economia estaria creciendo a una
tasa intertrimestral del 0,6 % en el ultimo trimestre del afio, lo que, de confirmarse, situaria la
tasa de variacion interanual del PIB en el 1,9 %. Como en trimestres anteriores, este avance
de la actividad se estaria apoyando en la fortaleza de la demanda interna privada, mientras que
la demanda exterior neta mantendria una contribucién al producto ligeramente negativa. Con
este cierre del ano, el PIB aumentaria un 1,4 % en el conjunto de 2014.

2014 2015
2013 2014 ITR TR WTR NMTR ITR
Contabilidad Nacional
Tasas de variacion intertrimestral, salvo indicacion contraria
Producto interior bruto -1,2 1.4 0,3 0,5 0,5 0,7 0.8
Contribucion de la demanda nacional (b) 2.7 2.2 0,6 0,9 0,7 0,5 0,9
Contribucion de la demanda exterior neta (b) 1,4 -0,8 -0,3 -0,4 -0,2 0,2 01
Tasas de variacion interanual
Empleo -3.3 1,2 -0.4 1,0 1.7 2.4 2.7
Indicadores de precios (variacion interanual de datos de fin de periodo) (c)
IPC 1,4 -0,2 -0,1 0,1 -0,2 1,0 -04
IPSEBENE 1.4 0,0 0,0 0,0 -01 0,0 0.2

FUENTES: Instituto Nacional de Estadistica y Banco de Espafia.

a Informacion disponible hasta el dia 16 de marzo de 2015.

b Contribucién a la tasa de variacion intertrimestral del PIB en puntos porcentuales.

¢ Bl dltimo date disponible de los indices de precios de consumo es de febrero de 2015.

Seglin la estimacion final de Contabilidad Nacional, el PIB del area del euro avanzé en el
cuarto trimestre de 2014 a un ritmo mayor de lo esperado (0,3 %), tras varios trimestres de
marcada debilidad, de modo que el crecimiento observado en el conjunto del afo se situd en
el 0,9 %. Este mayor dinamismo se apoyd en la expansion del consumo privado, que, en un
contexto general de mejora de la confianza, se ha ido afianzando a medida que la caida del
precio del petroleo y el aumento del empleo mejoraban la renta real de los hogares. También
las exportaciones registraron una aceleracion, favorecidas por la depreciacion del euro,
mientras que la formacion bruta de capital fijo volvié a tasas positivas, apoyada en la
reactivacion de la actividad en la construccion. En cambio, la inversion empresarial siguié
deprimida. Por paises, la mayor parte de las economias registraron crecimientos positivos del
producto, aunque de intensidad muy dispar. Asi, en Alemania el PIB alcanzé un impulso
notable, apoyado en la evolucion favorable del consumo privado, mientras que en Francia el
PIB apenas se incremento, lastrado por el retroceso de la inversion. Por su parte, Italia siguié
en recesion.

PRODUCCION Y EMPLEO
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Durante el primer trimestre de 2015, la economia ha prolongado la trayectoria expansiva del
ultimo ano. De acuerdo con la informacion disponible, se estima que el PIB habria crecido en
el periodo de enero a marzo a una tasa intertrimestral del 0,8 %, lo que situaria su tasa de
variacion interanual en el 2,5 %. Esta estimacion comporta una ligera aceleracion de la
actividad respecto al tramo final del afio pasado, en un contexto en el que mejoro el entorno
exterior y en el que se fortalecieron algunos de los factores que estan impulsando el gasto
interno en la etapa mas reciente. Este es el caso de la mejoria en las condiciones de
financiacion tras el anuncio y posterior puesta en marcha de la ampliacion del programa de
activos por parte del BCE, la depreciacion del tipo de cambio del euro y la reduccion del
precio del petréleo.

PRODUCTO INTERIOR BRUTO Y PRECIOS DE CONSUMO (a) GRAFICO 1

PRODUCTO INTERIOR BRUTO INDIGES ARMONIZADOS DE PRECIOS DE GONSUMO
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FUENTES: Eurostat, Instituto Nacional de Estadistica y Banco de Espafia.

a Tasas de variacion interanual sobre las series ajustadas de estacionalidad en el caso del PIB y sobre las series originales en los indices de precios de consumo.

Con este trasfondo, se ha revisado al alza el crecimiento estimado del PIB para 2015 hasta el
2,8 %. Esta revision de ocho décimas respecto a la proyecciéon publicada en el Informe
trimestral de diciembre se explica principalmente por el comportamiento mas expansivo de
las variables que conforman los supuestos en los que se basa la proyeccion. También ha
influido el comportamiento mas favorable del PIB al cierre de 2014 y al inicio de 2015.

La tasa de variacion interanual del IPC alcanzé registros negativos en los dos primeros meses
de este afio —del —I,| % en febrero, tras el —1,3 % de enero—, como reflejo del impacto del
descenso del precio del petrdleo sobre los precios de consumo de los productos
energéticos. Se aprecia, no obstante, una incipiente recuperacion de los ritmos de variacion
del IPC no energético y del IPSEBENE, que han pasado a ser positivos en el tramo inicial de
2015. La trayectoria de la inflacion en Espafha en los ultimos meses ha sido similar a la de la
UEM, de modo que el diferencial de inflacion, favorable a Espana, se situ6 en febrero en 0,9
puntos porcentuales (pp), por tercer mes consecutivo.

Las proyecciones de evolucion de los precios de consumo para el bienio 2015-2016 se
encuentran muy condicionadas por el supuesto realizado sobre la evolucion del precio del
crudo a lo largo del horizonte de proyeccion. En el escenario central, la inflacién en términos
de precios de consumo podria descender un 0,2 % en el promedio de 2015 y registrar un
ascenso algo superior al | % en 2016, en el que se espera una continuacion de la fase
expansiva, con una tasa media anual del 2,7 %, una décima inferior a la de 2015, pues se
proyecta una cierta atenuacion de algunos de los impulsos presentes en la actualidad. Los
riesgos de desviacion respecto a este escenario central se han tornado ligeramente al alza,
aunque las incertidumbres no se han disipado completamente.
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Industria y Por su parte, la produccion industrial avanzé ligeramente en octubre. En este entorno de

Servicios crecimiento reducido, la tasa de paro se mantuvo estancada en el |1,5 %, mientras que las
expectativas de creacién de empleo procedentes de las encuestas de la CE mejoraron en el
sector servicios y de la construccién, retrocediendo, sin embargo, en la industria.
Por lo que se refiere al sector servicios, los indicadores cualitativos disponibles registraron
una evolucion divergente en noviembre. En concreto, el indice PMI de servicios repuntd,
aunque sigue situandose por encima del umbral de 50, nivel considerado como frontera entre
la contraccion y la expansion.

INDICADORES DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y SERVICIOS INDICADORES DE CONSUMO
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Consumo La informacion coyuntural correspondiente al primer trimestre de 2015 apunta, en general, a

un nuevo avance de la actividad econémica, aunque a ritmos todavia moderados. La mejoria
resulta evidente en los indicadores relacionados con la produccién industrial y el consumo
privado, ya que las ventas del comercio al por menor repuntaron en enero y tanto la
confianza de los consumidores como la del comercio minorista se incrementaron en los dos
primeros meses del afio, en comparacién con el promedio del trimestre anterior.

Inversiones En el caso de la inversion, el incremento en el grado de utilizacion de la capacidad productiva
hasta niveles similares a su media histérica podria haber propiciado una cierta reactivacion de
este agregado en los primeros meses de 2015, aunque la valoracion de la cartera de pedidos
de las empresas se mantuvo estable en ese periodo, tanto en los destinados al mercado
interior como en los asignados a la exportacion.

INDIGADORES DE INVERSION INDICADORES DE EXPORTAGIONES
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Confianza Por el lado de la oferta, los indicadores de confianza empresarial elaborados por la Comision

Europea (CE) mantuvieron niveles similares a los observados en el Gltimo trimestre de 2014,
tanto en la industria como en los servicios, y las encuestas realizadas a los directores de
compras mostraron un comportamiento mas favorable, sobre todo en servicios.
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Exportaciones De acuerdo con la informacion disponible relativa al primer trimestre, todavia muy

Importaciones incompleta, la demanda exterior neta podria ejercer una aportacion muy reducida o incluso
negativa al crecimiento intertrimestral del PIB del trimestre en curso, tras la contribucion de
0,2 pp registrada en el tramo final de 2014. La informacién disponible apunta a un
debilitamiento de los flujos comerciales en enero, aunque la evolucion de sus determinantes
sugiere que deberian cobrar un mayor vigor en los meses posteriores. En concreto, una
eventual mejora de las perspectivas sobre las ventas al exterior se sustentaria sobre el
repunte en el crecimiento de los mercados de exportacion (particularmente, de la zona del
euro) y las ganancias de competitividad asociadas a la depreciacion del tipo de cambio. La
fortaleza de la demanda interna justificarian un mayor vigor de las importaciones en el
conjunto del trimestre.

Seglin los datos de Aduanas, las exportaciones reales de bienes retrocedieron un 3 %
interanual en enero, frente al avance del 6,1 % del cuarto trimestre. El comportamiento
observado fue desigual por grupos de productos. Asi, las ventas al exterior de bienes de
equipo experimentaron el retroceso mas pronunciado, cercano al 20 %, descenso que, en
parte, se explica por el efecto base de algunas transacciones especificas de gran volumen que
tuvieron lugar en enero de 2014. Ademas, las exportaciones de bienes intermedios, tanto
energéticos como no energéticos, mostraron también una reduccion acusada. Por el
contrario, las ventas de bienes de consumo duradero intensificaron su dinamismo. Por areas
geogrificas, la debilidad se concentré en las extracomunitarias, en particular las dirigidas a
China y resto del Sudeste asiatico y a Rusia. El comportamiento del turismo habria sido
también favorable al inicio de 2015, de acuerdo con los indicadores disponibles, aunque se
habria producido una cierta pérdida de dinamismo con respecto al final del aho pasado. En
particular, las entradas de turistas extranjeros registraron en el promedio de enero y febrero
un aumento interanual del 4,5 %, frente al 5,9 % del cuarto trimestre de 2014. Ademas, el
ritmo de crecimiento de las pernoctaciones hoteleras se moderd en ese mismo periodo en
casi 2 pp, hasta el 1,9 %. Por otro lado, el gasto nominal de los turistas mostré una notable
recuperacion en enero, gracias al notable incremento del gasto medio por persona y dia, que
parece anticipar un buen comportamiento de los ingresos en el primer trimestre.

EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS (a) IMPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS (a)
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Las importaciones reales de bienes también retrocedieron en enero, a una tasa interanual del
—0,8 %, tras el aumento del 7 % del cuarto trimestre de 2014. La ralentizacion de las compras
exteriores fue generalizada por grupos de productos, con la excepcion de los bienes de
equipo, que mostraron un repunte acusado. Desde el punto de vista de su desglose
geografico, la desaceleracion de las importaciones recayé principalmente sobre las
extracomunitarias.
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De acuerdo con los datos de avance de Balanza de Pagos, el saldo conjunto de las balanzas
por cuenta corriente y de capital registré un superavit acumulado de 1,2 mm de euros en
2014, frente al superavit de 15,1 mm en 2013. Este empeoramiento del saldo, que se
concentrd en la primera mitad del ano, se explica, principalmente, por la disminucién del
superavit de bienes y servicios no energéticos y por el aumento del déficit de rentas primarias
y secundarias. Por su parte, la factura energética comenzo a reducirse en la segunda mitad de
2014, reflejando el impacto del descenso del precio del petrdleo, tendencia que se ha
prolongado en los primeros meses de 2015.

DESGLOSEDE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTE Y DE CAPITAL (d)
Cifras acumuladas de los dltimos doce meses

COMERCIO EXTERIOR DE BIENES
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Los datos de la EPA sefalan que 2014 se cerro con 5.457.700 desempleados y con 17.569.100
ocupados. El mercado laboral comenzo a recuperarse en 2014. El balance de 12 meses arrojo
un saldo positivo. Baja el paro, con 477.900 desocupados menos en un afo y subié el empleo,
con 433.900 puestos de trabajo mas, segiin la encuesta de poblacién activa (EPA) del cuarto
trimestre del afio pasado. Tanto en un caso como en otro son los mejores guarismos de la
crisis. Y, sobre todo, en el lado del empleo hay un colectivo claro que ha salido beneficiado:
los mayores de 50 afos, 280.300 trabajadores de este grupo de edad hallaron una ocupacién
en los ultimos 12 meses. Pero lo positivo del balance del dltimo afo no borra el deterioro
acumulado durante siete ahos de crisis laboral. El paro, que crecié en 30.100 personas entre
septiembre y diciembre, se situé en 5.457.700 desocupados. La tasa quedo en el 23,7%.

PRODUCCION Y EMPLEO
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Para hacerse una idea aproximada de todo el terreno perdido en este periodo basta un dato:
seran necesarios mas de ocho anos creando empleo al mismo ritmo del ejercicio que acaba
de finalizar para recuperarlo. No es la Unica herida abierta. Todavia hay 1,76 millones de
hogares en los que ninguno de sus miembros tiene trabajo y 731.000 en los que no entra
ingreso alguno. Pese a estos datos, los numeros difundidos por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) confirman que el mercado laboral se dio la vuelta en 2014, que ha dejado de
caer y ha comenzado a recuperarse.
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El andlisis segregado por edades muestra que la mejoria ha llegado a muchos segmentos, pero
no a todos. La ocupacion ha caido entre quienes tienen entre 20 y 34 aios. En el resto de
rangos, ha aumentado, incluso entre el colectivo que esta entre 16 y |9 anos. Pero lo mas
significativo es el repunte entre quienes tienen mas de 50 afios, que registra 280.300 empleos.

» OCUPADOS Y PARADOS » OCUPADOS POR EDADES
- - En miles
QOcupados (escala izquierda. En miles) Tasa de paro e
Parados (escala izquierda. En miles) (escala derecha. En %) Sobre el
IV tr. trimestre En un
30,000 Edad 2014 anterior afio
26,9%
’ IV rim. 2014 Dei6als 818 -98 18,7
#5000 23,70%
Bt © De 20a 24 6752 -215 -5,1
Parados
De25a29 1.609,0 -40,2 -4
20,000 5.457.70 e25a I 3 .9
De30a34 22929 -179 -42,8
15,000
De35a39% 28556 14,9 35,0
10,000 Ocupados Ded0add 27372 6,6 80,6
17.569,10
De 45a49 25004 221 741
5000 | | | | 7.83%|
De50as54 22111 52,4 131,8
Ll L1 L1 L1 Ll L L 1 an Mas dee 55 2.606,0 48.4 148,56
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014
» PARADOS DE LARGA DURACION » EMPLEQ ASALARIADO
100% I Fijos Temporales
Sobre el trimestre En un afio
0% T T | anterior
I I | +212.800
80%
+110.900 +176.800
o 60.73% 61,53% ~m
60% -41.000
50% IV trimestre:
. de 2014 » TIPO DE JORNADA
' mm Completa Parcial
30% Parados Sobre el trimestre En un afio
de larga anterior +367.300
20% duracion
| | | 61,53% +195.900
10% (3.352.900) +66.500
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 -
=-130.900

Otro fenébmeno que se ha ido produciendo a lo largo del ano es que la calidad del empleo
nuevo ha ido mejorando. Cuando a comienzos de afio empezd a contratarse, se vio que
buena parte de la mejoria llegaba a través de empleo precario (temporal y jornada parcial).
Conforme la recuperacion se ha ido consolidando, gana peso la contratacion indefinida y a
jornada completa. Apoyados en esto, hay que apostar por que Espana “ya esta iniciando la
recuperacion con empleo y con empleo de calidad”.
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Prueba de ello es que los Ultimos datos de marzo de 2015, el mercado laboral de Espana ha
retomado la senda de la recuperacion, bajando el paro neuvamente en 60.214 parados y
registrando un total de 4.451.939 parados y 16.832.801 ocupados.

EVOLUCION DEL MERCADO LABORAL
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No obstante el FMI adelanta que a Espana le esta costando casi 10 afos volver a recuperar el
volumen de PIB que tenia antes de la crisis. La anunciada “década perdida” para el
crecimiento seran al final nueve anos, si se cumplen las previsiones del Fondo Monetario
Internacional, lo que convierte a Espanha en uno de los paises de la zona euro a los que mas
les ha costado recuperar el terreno perdido. Solo Portugal, Eslovenia, Finlandia, Italia y, sobre
todo, Grecia, tardaran mas en regresar al punto en que estaban antes de empezar a caer en la
Gran Recesion, que para unos paises comenzé en 2007 y para otros en 2008.

La economia espafola fue de estas ultimas, el ladrillo pinché primero en la Bolsa y tardd en
contagiar por completo a la economia real, algo que permitié al entonces Gobierno socialista
aferrarse a la idea de que lo que vivia el pais en 2008 era una desaceleracion econémica y no
una crisis en toda regla. Mas de siete puntos del PIB se evaporaron desde entonces en una
doble recesion, pero el ritmo de la economia se ha acelerado en los Gltimos meses Y, si el aho
pasado la economia creci6 el 1,4%, este ano lo hara un 2,5%, segin el Fondo, que es
prudente, porque otros servicios de estudios como el Banco de Espana lo elevan al 2,8%.

Fuentes del Fondo admiten lo prudente de los prondsticos. Pero las previsiones del FMI
llevan un mensaje para el Gobierno espanol, el actual y el que pueda salir de las proximas
elecciones generales, y es que la actual formula de crecimiento no basta, que las reformas
necesarias para un crecimiento sostenible no han terminado y que el tirén de 2015 puede
quedarse en un solo ano de luz.

LAS PREVISIONES DEL FMI PARA ESPANA

De 2017 a 2020 son proyecciones

PIB TASA DE DESEMPLEO DEFICIT PUBLICO
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Ingresos La informacion disponible hasta octubre relativa a los ingresos del Estado y a la recaudacion

4 P g Y

y Gastos de los impuestos compartidos por Estado, CCAA y CCLL indica una ligera desaceleracion
adicional con respecto a la tasa acumulada hasta finales del tercer trimestre.

El gasto de las AAPP (excluyendo CCLL) presenté una caida del 0,3 % hasta septiembre,
frente al aumento del 0,1 % del primer semestre del afio y el incremento del 0,8 % marcado
como objetivo para el conjunto de las AAPP. La deuda de las AAPP continué aumentando,
aunque a un ritmo mas moderado, hasta septiembre, mes en el que alcanzo el 96,8 % del PIB,
frente al objetivo oficial para el conjunto del afio de una ratio del 97,6 %.

Las todavia elevadas necesidades de financiacion de las AAPP siguen dominando la dinamica
de la ratio de deuda publica, al alza, mientras que el incipiente crecimiento nominal del PIB
esta ayudando a contenerla.

La mejora de las condiciones de financiacion esta contribuyendo a mitigar el efecto del
incremento de la deuda sobre los gastos financieros, que en términos del PIB se han
mantenido alrededor del 3,4% durante la parte transcurrida de 2014. Por otro lado, al
principio del trimestre, se remitié a la Comision Europea el Plan Presupuestario del conjunto
de las AAPP, que establece las principales lineas de la politica fiscal para 2015. El plan sitGa el
objetivo de déficit publico para el conjunto de las AAPP para 2015, en linea con las
recomendaciones del Consejo Europeo, en el 4,2 % del PIB, desde el objetivo para 2014 del
5,5%. El cumplimiento del objetivo de déficit publico exigiria, de acuerdo con las estimaciones
del plan, una mejora del saldo estructural primario de las AAPP de 0,2 pp del PIB, un esfuerzo
significativamente mas moderado que el realizado en el periodo de 2012-2014, anos en los
que, segln se infiere de los datos publicados en el plan, la mejora del saldo estructural
primario fue de 3,1 pp, 1,9 pp y 0,5 pp, respectivamente.

En términos de su composicion, el Plan Presupuestario concentra el ajuste en 2015 en el
gasto publico, cuya ratio sobre el PIB se reduciria en casi | pp. Esta disminucion se basaria
esencialmente en el consumo publico, con la prolongacién de la congelacion salarial de los
empleados publicos y el mantenimiento de las restricciones a la tasa de reposicion de
efectivos, que se fija en el 50% para la sanidad, la educacion y las fuerzas del orden y
seguridad.

Por el lado de los ingresos, el Plan Presupuestario prevé un incremento de su peso sobre el
PIB de cuatro décimas, a pesar de que la introduccion gradual de la reforma del IRPF y del
impuesto sobre sociedades tendria un coste presupuestario estimado en 2015 de alrededor
de cuatro décimas del PIB. El Plan Presupuestario anticipa, por tanto, que la pérdida
recaudatoria asociada a esta reforma se compensara con incrementos impositivos de las
CCAA y las CCLL, la aplicacion de ciertas medidas administrativas y de lucha contra el fraude
en el caso de la Seguridad Social y una respuesta elevada de los ingresos fiscales a la
recuperacion economica.

El cumplimiento de los objetivos de gasto requerira una ejecucidn presupuestaria muy
estricta por parte de todas las Administraciones, asi como la materializacion de los ahorros
esperados de las distintas reformas aprobadas, en particular de la relativa a la Administracion
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Precios La evolucion de los indicadores de precios en los meses finales del afo ha estado
y costes condicionada notablemente por el fuerte abaratamiento del crudo en los mercados
internacionales.
Ello ha contribuido a un descenso interanual del deflactor de las importaciones, que se ha
trasladado a los deflactores de la demanda final, de modo que el deflactor del PIB mantendria,
al cierre del ano, un ritmo de caida similar al que se observé en el tercer Trimestre.

En consonancia con el curso del precio del petrdleo, en los meses recientes se ha
intensificado la senda de disminucién del IPC, hasta registrar un —0,4 % interanual en
noviembre, caida que supera en dos décimas a la observada en septiembre.

DEFLACTOR DEL PIB Y COSTES LABORALES UNITARIOS (a) INDICADORES DE PRECIOS
Tasas interanuales
% %
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Esta evolucion respondié fundamentalmente a la trayectoria descrita por el componente
energético, cuyos precios se redujeron un 3,2 % en noviembre, frente a una variacion nula
dos meses antes. Por el contrario, los alimentos no elaborados pasaron a tener una
aportacion positiva a la inflacion, con una tasa de variacién del 1,2 % en noviembre (2,7 pp
por encima de la registrada en septiembre).

Indices de El mantenimiento de la evolucion favorable de la demanda interna, en un contexto en el que
Producciéon las condiciones financieras continuaron normalizandose, apoyé la trayectoria de mejora de la
Industrial actividad empresarial en los Ultimos meses del afio En la industria, los indicadores cualitativos

siguieron dando sefales que apuntan a un mantenimiento del tono positivo de los ultimos
trimestres. En concreto, en el periodo de octubre noviembre, el PMI de la industria
manufacturera y el indicador de confianza de la industria que elabora la Comisién Europea
registraron nuevos incrementos. Por su parte, el indice de produccién industrial (IPl) moderé
su caida en octubre con respecto al tercer trimestre, pero con un comportamiento dispar
por componentes. Asi, el IPl no energético mantuvo una evolucion algo mas dinamica que en
el trimestre previo —principalmente en los bienes intermedios no energéticos—, mientras
que el componente energético acentud su descenso.

INDICADORES DE AGTIVIDAD INDICADORES DE INVERSION (b)
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Evolucion La actividad mundial continGa inmersa en un proceso de expansion gradual, con amplias
econdémico divergencias por paises. Los resultados de los dos primeros trimestres de 2014 en algunas grandes
economias se han visto distorsionados por factores excepcionales y de caracter temporal,
provocando efectos de signo contrapuesto. En el primer trimestre el crecimiento del grupo de
paises del G-20 fue del 0,7 por ciento (tasa intertrimestral no anualizada), una décima menos que
el del periodo previo, y el avance del conjunto de la OCDE se moderd cuatro décimas, hasta el
0,2 por ciento. En el segundo trimestre, el crecimiento de la OCDE se aceleré dos décimas, hasta
el 0,4 por ciento, con una fuerte recuperacion en Estados Unidos que contrasta con los
retrocesos en Alemania y Japon.

Financiera
Internacional

El creciente desacoplamiento de las politicas monetarias en la zona euro y en Estados Unidos,
junto a la inestabilidad geopolitica en Oriente Medio y Ucrania, han sido los principales factores
condicionantes de la evolucidn
de los mercados financieros a lo
largo del ano, que se ha
caracterizado por un fuerte

Economia global
Tasa de variacion del PIB (%)

descenso de las primas de 8
riesgo, avances de los indices 6
bursatiles y depreciacion del 4
euro frente a las principales ”
divisas. En lo que respecta al

o

mercado de divisas, la cotizacién
del euro frente al délar desde 2
principios de mayo hasta

-4
principios de septiembre ha 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015*
descrito una fuerte trayectoria
descendente, contrarrestando la [ Mundo B Emergentes I Desarrollados

apreciacién de la divisa europea Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)
acumulada durante el primer
cuatrimestre del aho.

Estados Crecimiento Sostenido. El crecimiento del PIB de Estados Unidos en el segundo trimestre de

Unidos 2014 fue del 4,2 por ciento (tasa intertrimestral anualizada), después del descenso del 2,| por
ciento en el primero. El consumo privado se acelerd, la inversion en equipo y la residencial
volvieron a terreno positivo, tras el declive del primer trimestre, y la inversion y el consumo
publico crecieron, después de dos trimestres de retrocesos. La variacion de existencias aporto 1,4
puntos al crecimiento, tras haber restado |,2 puntos el periodo precedente, y el sector exterior
detrajo cuatro décimas al crecimiento, con fuertes avances en exportaciones (10,1 %) y en
importaciones (1 1%).

El dinamismo de la economia estadounidense se ha prolongado en el tercer trimestre del ano, a
juzgar por la evolucion de los indicadores de actividad y de opinion publicados en los ultimos
meses. Asi, el indice PMI de manufacturas avanzé 1,9 puntos en agosto, alcanzando el nivel 59, el
mas elevado desde marzo de 2011, y el PMI no manufacturero aumentd mes nueve décimas, hasta
situarse en el nivel 59,6, el maximo desde el inicio de la serie en 2008. Por su parte, el sector de la
construcciéon sigue recuperandose y la confianza de los consumidores avanza, apoyada en el
mercado laboral. El FMI ha rebajado la previsién de crecimiento para Estados Unidos en 2014,
hasta 1,7 por ciento, por el desfavorable comportamiento del PIB en el primer trimestre, pero ha
revisado una décima al alza la tasa prevista para 2015, hasta el 3 por ciento.

Para el 2015, la economia estadounidense es la que muestra un mayor impulso. Estados Unidos
crecera alrededor del 3,5%, una tasa superior a su potencial. El principal motor sera la demanda
interna (consumo de las familias e inversion empresarial). La inversion en bienes de equipo esta
aumentando al 6,5% interanual debido a la fortaleza de las ventas. La inversion en vivienda sigue
recuperandose a un ritmo razonable, aportando casi 0,3 puntos al crecimiento del PIB. El consumo
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de las familias se ve reforzado por
la  creacion de empleo, que
reducira la tasa de paro hasta el
5%, apoyado por una evolucion
moderada al alza de los salarios.
Estados Unidos consume mas 4
petroleo del que produce, por lo
que se situa entre los paises
beneficiados por la caida de o
precios. Esta circunstancia
presionara la tasa de inflacion a la
baja. La fortaleza del dolar abarata
las importaciones y modera la
inflacion, que se situara por
debajo del 2%. La Reserva Federal

debera posponer eventualmente B oew W apen B Reino Unido
el aumento del tipo de interes

oficial hasta finales del 2015, Fuente: Fondo Monetario internacional (FMI)

cuando estaba previsto para mediados de afo. Los principales riesgos para la economia
norteamericana son un crecimiento menor de la economia global y la fortaleza del dolar, que
perjudicara a su sector exterior. A estos factores, cabria anadir un desajuste en la pauta de
reduccion de la liquidez y en el aumento de los tipos de interes por la Reserva Federal.

Economias desarrolladas
Tasa de variacion del PIB (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015*

Japén Sigue el Estancamiento. La economia japonesa crecio un modesto 0,5% en 2014. El aumento
del IVA, a mediados de ano, provoco una caida de la actividad que ha obligado a posponer el
segundo aumento previsto hasta abril de 2017. El crecimiento en 2015 sera del 1%, por lo que la
economia se mantiene en la recesion y el estancamiento que viene arrastrando desde hace dos
decadas.

En las elecciones del pasado diciembre, el presidente Abe obtuvo el respaldo para su politica de
posponer el ajuste fiscal, aunque mantiene el objetivo de alcanzar el equilibrio del presupuesto
primario (excluyendo el pago de intereses de la deuda) en 2020.

El Banco de Japon esta extendiendo su programa de compra de activos para estimular la actividad
economica, debido al crecimiento debil y a una tasa de inflacion que volvera a niveles bajos por el
descenso del precio del petroleo. Esta situacion deprecia el yen y favorece las exportaciones y la
inversion empresarial en la industria exportadora.

El PIB de Japon del segundo trimestre de 2014 sufrié el mayor declive desde el terremoto de
2011, con un descenso del |,7 por ciento (tasa intertrimestral anualizada) tras el aumento del 1,5
por ciento del primer trimestre, cifras distorsionadas en sentido contrapuesto por el incremento
del impuesto al consumo en abril. El consumo privado descendio, al igual que la inversion privada
residencial y la no residencial. La variacion de existencias afadi® un punto porcentual al
crecimiento, tras dos trimestres de contribucion negativa, y el sector exterior aporté |,| puntos.

Entre los indicadores recientes publicados, el indice PMI de manufacturas avanzé en agosto hasta
el nivel mas alto en cinco meses. La produccion y los nuevos negocios se aceleraron y se mantuvo
la creacion de empleo. El indice PMI de servicios mostré un ligero deterioro. El FMI proyecta un
crecimiento para Japon del 1,6 por ciento en 2014 y del I, por ciento en 2015, cifras superiores a
las publicadas el pasado abril.
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Economias Respecto a las economias

Emergentes emergentes, el indice PMI de
los mercados  emergentes,
elaborado con datos de 17 de
estas economias, aumento en
agosto ocho décimas, has
situarse en el nivel mas elevado
desde marzo de 2013. La
produccién del sector servicios
casi alcanzé el mayor ritmo en
quince meses, impulsada
especialmente por el avance de
China. En el sector de 2008 2009 2010 2011
manufacturas, el alza de Ila
produccién  fue de igual Ml Asia emergente
magnitud que la del mes Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)
anterior, cuando se alcanzo el
maximo en ocho meses. Los nuevos negocios recuperaron el ritmo perdido en julio, el empleo se
estabilizé y la inflacion de los precios de inputs fue la menor en los Ultimos tres meses. Sin
embargo, el indice de expectativas para los proximos doce meses continué deteriorandose y
marco el segundo nivel mas bajo desde que la serie se inicié en abril de 2012, si bien las de
manufacturas mejoraron hasta el mejor nivel cuatro meses.

China, India y Asia emergente
Tasa de variacién del PIB (%)

2012 2013 2014  2015*

China 0 india

China Reformas Pendientes. La economia china crecio un 7,5% en 2014. Las reformas necesarias para

una evolucion mas sostenible de la economia moderaran ese crecimiento en 2015, sin caer por
debajo del 7% (o solo unas decimas), manteniendose en la zona de confort de las autoridades.
La inversion en vivienda sigue desacelerandose, despues del espectacular crecimiento de la ultima
decada. Los precios de la vivienda han empezado a disminuir, lo que afecta a la actividad de las
empresas vinculadas a este sector y crea problemas al sector financiero en forma de aumento de
la morosidad entre las empresas constructoras. La inversion en bienes de equipo evoluciona
tambien hacia unas tasas de crecimiento mas sostenibles.

El volumen de credito fluye correctamente, pero este se concentra en las grandes empresas
estatales menos eficientes. Las pequenas y medianas empresas tienen que recurrir con frecuencia
al shadow banking, donde pagan un tipo de interes mas elevado.

De momento, el presidente Xi ha pospuesto la agenda de reformas por el temor a que reduzcan el
ritmo de crecimiento. Sin embargo, las reformas son imprescindibles para conseguir un
crecimiento mas sostenible, basado mas en el consumo de las familias y en la provision de servicios
publicos y menos en la inversion y las exportaciones. China necesita mejorar el sistema impositivo,
fortalecer el sistema financiero, ampliar el acceso al credito y a la financiacion, crear un sistema de
proteccion de los derechos de la propiedad, modernizar el funcionamiento de las empresas
estatales y, en general, mejorar los mecanismos para que los precios se determinen segun los
principios del mercado. A finales de 2015, cuando se anuncie el nuevo plan quinquenal, estas
reformas pueden empezar a implementarse de forma amplia y coordinada. Mientras tanto, es
probable que se empiecen a tomar algunas medidas preventivas, como la introduccion de un
seguro de depositos bancarios, una mejor regulacion de los bancos o la separacion de los balances
bancarios respecto la deuda de las administraciones locales.

India En India, el PIB del segundo trimestre crecié un 5,7 por ciento interanual, tasa superior en |,|
puntos a la del periodo previo. El indice PMI compuesto descendié en agosto, si bien se sitta por
cuarto mes en zona de expansion. El FMI ha mantenido sus anteriores previsiones y sitla el
crecimiento del PIB de India en 2014 en el 5,4 por ciento y en 2015 en el 6,4 por ciento, evolucién
que supone una aceleracion de la actividad, tras el 5 por ciento de 201 3.
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America Latina constituye Ila
tercera region econémica del
mundo, siendo la  mayor
productora de alimentos Yy
destacando por los recursos
naturales y las reservas de
hidrocarburos que alberga su
subsuelo.

El PIB de America Latina y el
Caribe en 2014, segun la
CEPAL, registro una tasa de
crecimiento del [,1%, la mas
baja desde el inicio de la crisis
financiera mundial. Este escaso
dinamismo  se  debe al
estancamiento de Brasil y a la
situacion  recesiva de las
economias de Argentina y
Venezuela. Las economias que
tuvieron un mayor crecimiento
fueron Panama y Republica
Dominicana  (6%), Bolivia
(5,2%), Colombia (4,8%) vy
Nicaragua (4,5%). La elevada
correlacion del ciclo con los
principales socios comerciales
ilustra el grado de dependencia
externa de America Latina, a

PIB de América Latina y Caribe

Tasa de variacion (%), 2014

Panamé

Rep. Dominicana

|

Bolivia s, 2
Golombia e
Nicaragua [ a5
Paraguay _ 4,0
Guatemala _ 4,0
Ecuador P 4,0

Centroameérica EY;
Costa Rica [ 36
Haiti [ 3 5

Uruguay P s

Honduras s
Perd NPT
E1 Salvador [ 22

México 21
El Caribe e

Chile s

Cuba [N

América Latina/El Caribe —
América del Sur [os

Brasil [Fo.2

Argentina 0,2‘
Venezuela _
3 o 1 2 3 4 5 6

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y Caribe (CEPAL)

traves de la demanda de exportaciones y del efecto de los terminos de intercambio de la demanda
agregada. La recesion en Argentina y Venezuela tiene rasgos especificos.

El deterioro del deficit por cuenta corriente de la balanza de pagos agregada de la region se ha
interrumpido en 2014, al situarse en el 2,3% del PIB. La mejora del saldo por cuenta corriente esta
relacionada con la evolucion de los mercados de destino de las exportaciones.

Las economias de Mexico, Centroamerica y Caribe se beneficiaron de la recuperacion de Estados
Unidos. Contrariamente, las economias del Cono Sur se estan viendo afectadas por el bajo
dinamismo de la demanda de bienes de Europa y China. Asi, el crecimiento de las exportaciones
de Brasil se situo en el 0,1% y el de Chile en el 1,8%. Por su parte, Peru registro una caida de las
exportaciones del 5%. El valor de las exportaciones de bienes y servicios de la region se mantuvo
en 2014. Este estancamiento de los ingresos por exportaciones se debe a la tendencia a la baja de

los precios de las materias primas.

Por el lado de las importaciones, la reduccion de la demanda interna se tradujo en disminuciones
en los volumenes importados en algunas economias de la region. Chile contrajo sus importaciones
un 7,8%, Brasil un 2,6% y Peru un 2,0%.

Argentina redujo sus compras exteriores un 9,9% y Venezuela un 17,7%. Por su parte, las
importaciones en Colombia, Mexico y en la mayoria de los paises de Centroamerica registraron

un crecimiento, aunque a menores tasas que en el pasado.

En el conjunto agregado de la region, el valor de las importaciones de America Latina se contrajo
un 1,0% en 2014, lo que representa la primera caida desde el inicio de la crisis financiera mundial.
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Unidn La recuperacion de la zona euro ha seguido moderada y desigual, con tasas de inflacién bajas y una

Europea débil evolucion monetaria y crediticia. El PIB del segundo trimestre se estabilizd respecto al
trimestre previo, tras el aumento del 0,2 por ciento (tasa intertrimestral no anualizada) en el
primer trimestre. El consumo privado (0,3 por ciento) se aceleré una décima y el consumo publico
(0,2 por ciento) moderd su avance medio punto. La formacion bruta de capital fijo retrocedioé un
0,3 por ciento y la variacion de existencias restd dos décimas al crecimiento, tras haber aportado
igual cuantia en el trimestre previo. La demanda exterior aportd una décima al crecimiento, al
avanzar las exportaciones un 0,5 por ciento y las importaciones un 0,3 por ciento. En relacién con
un ano antes, el PIB crecié un 0,7 por ciento, tres décimas menos que en el primer trimestre.
Respecto a las previsiones para la zona euro, el BCE pronostica un crecimiento del 0,9 por ciento
en 2014 y del 1,6 por ciento en 2015, cifras ambas inferiores en una décima a las proyectadas en
junio. Para 2016, por el contrario, eleva su prevision una décima, hasta el 1,9 por ciento.

El indice de sentimiento econdmico, elaborado por la Comision Europea, descendioé en agosto en
el conjunto de la zona euro hasta situarse en 100,6, el menor nivel en lo que va de afo tras la
estabilizacion del mes previo. Por otra parte, el indice PMI de manufacturas perdié en agosto |,I
puntos, hasta situarse en 50,7, el menor nivel en trece meses. El correspondiente indice de
servicios descendié en dicho mes |,| puntos, hasta 53,1, y el indice compuesto retrocedio 1,3
puntos, hasta 52,5, el menor nivel en lo que va de afo.

La economia de la zona euro crecio un 0,8% en 2014. Este ejercicio 2015 lo hara alrededor del 1%.
Este crecimiento moderado se debe al elevado endeudamiento publico y privado, las altas tasas de
paro y una demanda agregada escasa y vacilante. El consumo y la inversion estan lastrados por el
proceso de reduccion de la deuda en que se hallan inmersas familias y empresas. La demanda
externa esta restringida por el crecimiento debil de algunas economias emergentes y por las
incertidumbres geopoliticas, por lo que el sector exterior esta realizando una aportacion nula al
crecimiento.

La tasa de inflacion fue del 0,3% en 2014, muy alejada del objetivo del Banco Central Europeo
(BCE) del 2%. La zona euro se acerca peligrosamente a la deflacion. Espana, Italia, Portugal y
Grecia llevan ya varios meses en deflacion. Esta tasa de inflacion tan baja dificulta la recuperacion
de la competitividad de los paises mas endeudados, que solo se puede recuperar via precios
entrando en zona de deflacion. Esta evolucion de la tasa de inflacion ha obligado al BCE a entrar
plenamente en el uso de politicas monetarias no convencionales.

El deficit publico de la zona euro se situo en el 2,5% del PIB en 2014, por debajo del 3,1% del afo
anterior. La deuda publica alcanzo el 95% del PIB en 2014 y se espera que inicie una reduccion
gradual. La politica fiscal es solo ligeramente contractiva en 2015, pero deberia relajar su pauta de
ajuste para favorecer la recuperacion. Con el anuncio de las medidas expansivas del BCE, los tipos
de la deuda publica de los paises de la zona euro se han situado a niveles historicamente bajos. El
bono aleman a 5 y a 10 anos rinde el 0,15% y 0,6% respectivamente.

Los diferenciales entre paises han seguido Disminuyendo. En los mercados de credito se mantiene
la fragmentacion bancaria. Pese al importante avance de la Union Bancaria Europea, las pequenas y
medianas empresas y las familias siguen experimentando dificultades para acceder al credito,
particularmente en los paises de la periferia. Ademas, no se puede descartar un deterioro del
escenario economico. La ralentizacion de la zona euro en 2014 podria reproducirse en un tercer
episodio de recesion, despues de las caidas de 2009 y de 2012, si las autoridades europeas y de los
Estados miembros no encuentran un equilibrio entre la expansion monetaria, los ajustes fiscales y
las reformas estructurales. Ahora bien, el descenso del precio del petroleo y otras materias
primas, mas la consecucion de aquellos retos por las autoridades, podrian situar el crecimiento
por encima de nuestras previsiones.
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La economia global crecera en 2015 a una tasa algo superior al 3%, como en 2013 y 2014, pero sin
alcanzar los niveles previos a la crisis. Las economias desarrolladas creceran un 2,5%, mientras que
las economias emergentes registraran un crecimiento superior al 5%.

I.  Entre las economias desarrolladas, Estados Unidos, Canada y Reino Unido van a crecer
con fuerza. La Union Economica y Monetaria (UEM) europea y Japon tienen dificultades
para consolidar la recuperacion economica.

2. Las economias emergentes registraran en 2015 unas tasas de crecimiento ligeramente
superiores a los dos anos precedentes, sin alcanzar los ritmos previos a la crisis. Las
economias emergentes de Asia creceran con mayor intensidad.

3. El descenso de los precios del petroleo desde los ultimos meses de 2014 es una buena
noticia para la economia global, ya que supone un impulso positivo debido a los menores
costes de la energia y el efecto indirecto que ello tiene sobre los costes de produccion.
Los paises beneficiarios son Estados Unidos y los paises miembros de la OCDE, China y
las economias emergentes de Asia dependientes de las importaciones de petroleo.

Entre los paises exportadores, aquellos con mas presion fiscal y una menor capacidad de ajuste
seran los que experimentaran mas dificultades, especialmente Rusia y Venezuela.

La evolucion del precio del petroleo tiene un efecto sobre la inflacion, que incidira en las politicas
monetarias de los bancos centrales. La Reserva Federal (Fed) y el Banco de Inglaterra deberan
frenar el ritmo de salida de sus politicas expansivas, mientras que ha aumentado la necesidad de de
Japon lleven a cabo politicas monetarias expansivas adicionales.

La flexibilizacion de los ajustes fiscales y el mantenimiento de las politicas monetarias
acomodaticias, que ayudan a digerir los elevados niveles de deuda, seran factores adicionales que
contribuiran a la recuperacion de las economias avanzadas. Las economias en desarrollo se
beneficiaran de una demanda mayor procedente de las economias avanzadas y de la relajacion de
las condiciones de financiacion, que se empezaron a observar en los ultimos meses de 2014.

Los riesgos provendran de las tensiones geopoliticas en Oriente Medio y del conflicto en Ucrania.
Los mercados financieros no estan descontando las incertidumbres que amenazan la economia
global. Una correccion disruptiva podria endurecer las condiciones de financiacion, tanto para el
sector publico como para el sector privado. Ademas, los mercados confian en que la Reserva
Federal gestione adecuadamente el ritmo de reduccion de sus inyecciones periodicas de liquidez, y
que la Union Economica y Monetaria (UEM) alcance los equilibrios politicos para hacer
compatibles una mayor expansion monetaria por parte del BCE y el mantenimiento de la agenda
de reformas estructurales por parte de los gobiernos.

En la medida en que la recuperacion economica aun no esta consolidada, estas circunstancias
podrian llevar a las economias avanzadas hacia un estancamiento prolongado.

UEM: Producto Interior Bruto
Tasa de variacion anual (%)

5
0
-5
-10
Zona euro Alemania Francia Italia Grecia Espana Portugal Irlanda
B 2008 B 2000 B 2010 [ 2011 2012 2013 0 2014 B 2015*

Fuente: Comisién Europea
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CARACTERISTICAS DE NUESTRO SECTOR

Nuestro sector se caracteriza fundamentalmente por dos factores:

m  Una fuerte concentracion geografica, aspecto que también se da en la mayoria de los paises
comunitarios. En la Comunidad Valenciana se concentra el 82% de las empresas nacionales y el
65% del nimero de personas empleadas, localizindose principalmente y en mayor medida en las
localidades alicantinas de Elche, Elda-Petrel y Villena y en menor medida en la castellonense Vall
d’Uxo.

®  Una alta dependencia del factor manufacturero tradicional en nuestra provincia que atraviesa por
una época de incremento paulatino de la produccion.

La mayoria de las empresas que

Comunidad Valenciana a2%  conforman los sectores del calzado y los
La Rioja y Navarra 5%  componentes son PYMES, por lo que es
*'\ Lalaiuia 4% nhecesaria la adecuacion de las medidas a la
, Islas Baleares, Murcia v Albacets (i)
e naturaleza de estas empresas.
Otras A%

Nuestro sector  tiene una alta

Afio Facturacion .

- dependencia de la mano de obra, aunque
2004 653 millones . .

- en la actualidad podemos decir que

2004 2005 599 millones .

- nuestro sector esta altamente
2006 640 millones . .

- automatizado y tecnificado. Es un sector

2005 2007 620 millones .. .

- tradicional que dispone de Know How en
2008 610 millones L~ Y T

- diseno, fabricacion y comercializacion. Un
2009 605 millones

6 - factor clave de nuestro sector es la

2010 615 millones . Ly _—_— . L.

- integracion del diseno y la innovacion en
2011 635 millones .

- los componentes y el esfuerzo por seguir
2012 656 millones . ;

- creando moda, ofreciendo ademas un
2013 753 millones - - . .

2008 - servicio rapido y de primera calidad.

2014 813 millones

Desde la Asociacion y gracias al
compromiso y al esfuerzo realizado tanto
por las empresas como por el equipo
técnico de la Asociacién, se ha logrado
alcanzar a lo largo del afio 2014 un
incremento del numero de empresas
asociadas cercano al 10%. A su vez, un
total de 18 empresas colaboradoras han

EW“'*' i decidido activamente trabajar con la
From Sguain asociacion, en la prestacion de servicios

de valor anadido dirigidos a las empresas

CALENDARIO

O 6 o 201 4 & O 0O asociadas.

%@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO
C.LF.: G53352753

Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42 Los datos incluidos en la presente comunicacién se incorporan en un fichero inscrito en la AEPD y seran empleados para
P.O. Box 5026. 03203 Elche Alicante.Spain gestionar sus relaciones comerciales o contractuales con AEC. Puede ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion 28/ 60
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 12 y oposicion ante AEC, remitiendo su solicitud a la siguiente direccion, Elche Parque Industrial, C/ Severo Ochoa, n® 42, 03203

aeecc@aeecc.com www.aeecc.com Elche (Alicante), o al email: acecc@aeecc.com



AEC /| MEMORIA ANUAL 2014

Footwear
Components
From Spain

Empleo Directo El sector de los componentes es el

referente para la creacion de articulos y

12.000 productos para el calzado.
10.000 Hoy el sector de los componentes
cuenta con mas de 900 empresas en su
8.000 + mayoria PYMES que emplean a mas de
8.547 puestos de trabajo directos y
6.000 1 3.050 indirectos.
4.000 - Hoy mas que nunca es necesario
potenciar nuestro sector en beneficio
2.000 1 de seguir generando puesto de
trabajos, los cuales en el Ultimo ano han
0 } . .
crecido por encima del 3%.
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Empleo Indirecto Las empresas espanolas de
componentes han pasado de la
10.000 fabrlcacpn artesanal a la produccpn
9000 automatizada, lo que permite
) incorporar una mayor oferta de
8.000 1 i ;
productos tecnologicos de alta calidad,
7.000 1 disefio y moda.
6.000 1
5.000 Las empresas de componentes son el
2,000 1 rgfle]o de una Iarga trayectoria y una
3000 dilatada experiencia en el sector, que
' hoy con la incorporacion de las nuevas
2:000 1 tecnologias y el desarrollo del 1+D+i,
1.000 J configura un sector mucho mas
0 competitivo.
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Produccion
Los componentes para el calzado
900.000 vienen definidos por las siguientes
partidas arancelarias: 64.06; y parte
800.000 de las partidas 2851, 32.12, 39.09,
700.000 39.16,39.21, 40.02, 40.05, 40.08,
600.000 40.16, 40.17, 41.04, 54.07,
500,000 54.08,56,03, 56.07, 59.03, 59.06,
' 60.02, 63.04, 83.08, 84.53.
400.000 Durante el afio 2014, la produccidn
300.000 de las empresas del sector de los
200.000 componentes  para el- calzado
. . alcanzaron los [.318 millones de
100.000
. . . . . . . . . . euros, de los cuales las empresas
0 asociadas a AEC representan el 62%,

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 unos 813 millones de euros.
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Los productos de las empresas segiin partidas arancelarias que AEC representa son diversos:

Componentes y partes superiores del calzado.

Hormas, tacones, plantillas.

Prefabricados y suelas TR, EVA, CREPE, PVC y PU.

Accesorios, topes, contrafuertes, espuma de latex, hilos,
cordones, acolchados, cremalleras, hebillas, cintas adhesivas,
timbrados, grabados y fotograbados...

Adornos y fornituras.

Cueros y pieles de diferentes acabados.

Tejidos de fibras naturales y sintéticos o combinados

Productos quimicos para el pegado.

Productos quimicos para el acabado del calzado.

Maquinaria de Ultima generacion para el calzado.

Maquinaria de corte y transformacion para el curtido.

Desarrollo de Software especifico para el sector.

La gran capacidad competitiva de nuestras empresas, ha permitido
que el sector de los componentes para el calzado
sea hoy uno de los sectores que aporta mayor
valor anadido a través de sus productos Yy
proyectos. Las empresas del sector de

Exportaciones / Importaciones

. 450.000 T T 200,00
componentes han experimentado en los 5 400,000 180,00
ultimos afios una considerable reduccion de la 350000 160,00
facturacion nacional por la caida de la produccién 300.000 140,00
del calzado en Espafia, pero no obstante su nivel 250,000 120,00
de inversidon en innovacion no se ha visto 200.000 ;g%go
reducido de igual manera, sino que incluso en 150.000 60:00
algunos casos se ha visto incrementado. 100.000 40,00
50.000 20,00
0 0,00

Para mejorar los niveles de facturacion e
incrementar el volumen de negocio, las empresas
han tenido que sacrificar parte de los margenes mm= Exportacion S Importacion —A— Tasa cobertura
comerciales. Los incrementos de las ventas

nacionales y de las exportaciones, por un lado, y

las importaciones por otro, han permitido Facturacién/ Turnover

equilibrar las operaciones comerciales arrojando gy
un resultado positivo al final del ano 2014,
incrementandose hasta en un 38% respecto al
2013. Hoy el 55% de la produccion se destina al
mercado nacional y casi mas del 45% restante ala 600 {
exportacion. Este afio, el ritmo de crecimiento ha g, |
resultado mucho mas rapido. Tanto las
importaciones como las exportaciones han
crecido en un 25% y en un 38% respectivamente. 300 1
La Facturacion del sector representa una cifra 200 -
que crece considerablemente y en la actualidad el

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

800

700

400 1

01— — — — —
sector alcanza un volumen de negocio superior a
los 1.318 millones de euros anuales. Europa 0 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ‘
representa el 70%, Africa el 20%, América el 5% y 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Asia el 5% restante. Las empresas asociadas a
AEC representan el 65% de la facturacion total.
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EVOLUCION SECTOR CALZADO

El alto componente en disefo unido a la excelencia de los materiales ha favorecido el liderazgo del sector
espanol en el contexto internacional. Espafia ha sido tradicionalmente un importante fabricante de
calzado, habiendo desarrollado también una potente industria auxiliar en paralelo. La especializacién de
nuestro sector en la fabricacion del calzado de nivel medio y alto, caracterizado por el disefio y la calidad
de los acabados de sus materiales, la buena relacion calidad precio, la amplia gama de productos y la marca
made in spain, han hecho de de nuestro sector un referente a nivel internacional.

El sector del calzado tradicional se esta enfrentando en los Gltimos anos a un importante proceso de
reestructuracion derivado de la globalizacion de la economia, que se ha traducido en un incremento de la
competencia internacional por la entrada masiva de producciones de los paises asiaticos.

Ante esta situacion y tras diversos intentos por muchas empresas por mantener sus niveles de produccion
mediante la deslocalizacion de una parte o la totalidad de su produccién hacia paises con menores costes
salariales, la industria espanola del calzado, ha vuelto a los origenes. Junto a ello, se estan desplegando
otras estrategias competitivas no relacionadas con el precio, incidiendo en tecnologia, diseho o
distribucion, dirigiendo, en definitiva, su produccion en Espana, hacia productos con mayor valor anadido
que permitan cubrir costes salariales mas elevados. Consecuentemente, las empresas estan redefiniendo
su politica comercial invirtiendo en los nuevos canales de ventas online y tiendas propias.

Factores como la innovacion, el disefio y las tecnologias han sido determinantes en la competitividad de
las empresas. El tejido empresarial registra un 78% de empresas con menos de 20 trabajadores.

Esta pequefna estructura les permite ser muy flexibles a la hora de producir, y en consecuencia mas
competitivas. En 2014 el sector contaba con 1.413 empresas y daba empleo a 24.500 trabajadores.

Por areas geogrificas, la Comunidad Valenciana es la que cuenta con mayor tradicion en la fabricacion de
calzado, cuenta con un total de 940 empresas que representan el 66,5% de la produccién total, con fuerte
concentracion en localidades de Elche y Elda. Le sigue Castilla la Mancha con 133 empresas y el 9,4%. La
Rioja con 129 empresas y un 9,1%. Aragon con 58 empresas y un 4,1%. Islas Baleares con 50 empresas y
el 3,5%. Region de Murcia con 41 empresas y el 2,9%. Andalucia con |8 empresas y el 1,3% y 44 empresas
en el resto de Espana con el 3,2%.

RADIOGRAFIA DEL SECTOR CALZADO

ANO 2013 REAL ANO 2014 ESTIMADO

Numero de empresas .40l Ndmero de empresas 1.413
Numero de trabajadores 24.200 Nudmero de trabajadores 24.500
Produccién en pares 92.904.000 Produccion en pares 99.407.280
Produccién en valor 1.620.350.000 Produccion en valor 1.733.774.500
Exportaciones en pares 134.822.000 Exportaciones en pares 154.200.000
Exportaciones en valor 2.260.461.000 Exportaciones en valor 2.640.500.000
Importaciones en pares 328.931.000 Importaciones en pares 319.230.000
Importaciones en valor 2.069.440.000 Importaciones en valor 2.409.440.000
Consumo aparente en pares 287.013.000 Consumo aparente en pares 266.437.280
Consumo aparente en valor 1.429.329.000 Consumo aparente en valor 1.4502.714.500
Saldo exterior en valor 191.021.000 Salado exterior en pares 231.600.000
Tasa de cobertura 109% Tasa de cobertura 110%

COMERCIO EXTERIOR
La balanza comercial de calzado espafol ha empezado el presente ano igual que acabo 2014, es
decir, con un aumento de sus ventas al exterior, mientras que las importaciones cayeron en términos de
cantidad pero aumentaron en valor. Este comienzo de 2015 hace prever otro buen ano para las empresas
exportadoras de calzado nacional, las cuales acumulan ya varios anos de crecimiento ininterrumpido.
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Las exportaciones de calzado espanol en 2014 han alcanzado la cifra record de 2.640,5 millones de euros
(154,2 millones de pares). Estos datos representan un aumento del 17% en valor y del 14% en pares
respecto a 2013. El precio medio de exportaciéon aumenta un 2,2%. Este crecimiento interanual del 17% es
muy superior al crecimiento general de las exportaciones espanolas de mercancias (+2,5%). Las
exportaciones se dirigen a casi 180 paises. La UE es el principal comprador de calzado espanol, con un
crecimiento del 20%. Francia, Italia, Alemania, Reino Unido y Portugal encabezan el listado de los
principales destinos. Las exportaciones a destinos extracomunitarios, 24% del total, aumentaron un 8% en
valor. Estados Unidos y Japon lideran el ranking.

Las importaciones de calzado presentan la cifra record de 2.409 millones de euros con un crecimiento del
16% en valor, aunque con una caida en pares del 3%.

El sector presenta un superavit comercial de 230,6 millones de euros. Las empresas contintan realizando
un fuerte esfuerzo en contencion de costes y ajustando margenes para seguir ofreciendo en los mercados
internacionales un producto altamente competitivo y de maxima calidad y diseno.

Espana no sélo no ha perdido competitividad frente a sus competidores mas importantes sino que incluso
ha ganado cuota de mercado internacional.

Evolucion de las exportaciones Millones de pares Valor (millones de euros)
2005 99,13 |.641
2006 94,85 [.710
2007 101,00 1.779
2008 102,94 1.809
2009 101,42 1.782
2010 [11,10 1.848
2011 122,20 2.035
2012 133,32 2.135
2013 134,82 2.260
2014 154,20 2.640

Durante el primer mes de 2015, las exportaciones de nuestras empresas zapateras superaron los |3
millones de pares por un valor de casi 260 millones de euros. En comparacién con el mismo periodo del
ano 2014, las ventas al extranjero aumentaron apenas un 0,04 por ciento en volumen y un
8,56 por ciento en valor. Los principales compradores de zapatos espanoles fueron, por este
orden, Francia, Alemania, Italia, Bélgica y, Reino Unido. Las exportaciones a nuestros principales
clientes en el extranjero aumentaron en general, salvo las destinadas a paises afectados por la actual crisis
econémica, como Portugal e Italia. El precio medio del par exportado en enero de 2015 fue de 19,87
euros. En cuanto a las importaciones, durante enero de 2015 Espana compré en el extranjero 29,6
millones de pares por un valor superior a los 245 millones de euros. Nuestras compras en el exterior
bajaron con respecto a enero de 2014 un 16,17 por ciento en cantidad y crecieron un 9,12
por ciento en valor. Nuestros principales proveedores de calzado el pasado afo fueron, por este
orden, China, Vietnam, Italia, Bélgica y Portugal. El precio medio del par importado en enero de 2015 fue
de 8,25 euros.

Empresas.

Uno de los rasgos mas significativos del sector espanol del calzado es su fuerte grado de
internacionalizacion, como lo demuestra la diversificacion de los mercados de exportacion (mas de 80
paises), y la presencia activa de las empresas en los principales salones y eventos internacionales.

Ferias Internacionales.

Casi 200 marcas espanolas de calzado acuden dos veces al ano al prestigioso Salon MICAM, en Milan. Alli
presentan las novedades para la proxima temporada. También es muy numerosa la presencia de marcas
espanolas en GDS de Diisseldorf, y en la Fanny de Nueva York.

En Madrid, se celebra dos veces al ano la feria de caracter internacional Modacalzado+Iberpiel, que retine
a las principales empresas del sector espanol. www.fashionfromspain.com
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EXPECTATIVAS DEL SECTOR CALZADO

Sobre el plano econdémico, nuestro sector, fue uno de los primeros en integrarse en un contexto de
intercambio mundial con una dicotomia clara entre las zonas de produccion y las zonas de consumo.
Desde finales del 2012, nuestro sector ha conocido una serie de cambios rapidos, que en el 2014 se han
ido confirmando como el regreso a la produccién. El abandono de la produccion ha generado una pérdida
de capacidad productiva y de profesionales cualificados en el proceso de la produccion del calzado. Ahora
el sector vuelve a demandar trabajadores especializados, disefadores, modelistas, patronistas, cortadores,
aparadoras y montadores, entre otros profesionales que en su dia proliferaban en el sector. Las empresas,
que trasladaron su produccion hacia los paises con costes de mano de obra considerados mas bajos
generaron un cambio importante del enfoque logistico, que facilitd una segregacion geografica entre las
funciones claves de nuestra profesion: diseio, produccion y comercializacion.

Si el consumo de calzado en Europa y en América del Norte ha permanecido relativamente estable, no
podemos decir lo mismo a nivel mundial puesto que se observa un crecimiento rapido del poder
adquisitivo en algunas zonas como: Asia, América Latina, y Oriente Medio, entre otros. Estos mercados
emergentes ofrecen un margen real de progreso a nuestro sector. También vemos que la produccion
mundial de calzado superd los 22 billones de pares por primera vez en el ano 201 3.

En términos de consumo, China, Estados Unidos e India representan juntos un /3 de las necesidades
mundiales. Europa como entidad sola, ocuparia la segunda plaza detras de China y por delante de Estados
Unidos. Por su parte Europa se situa, con diferencia, en primera posicion como importadora en términos
de valor, superando los 47 billones de USD.

Sin embargo, este dinamismo no podra progresar si no trabajamos juntos. El mundo econémico esta en
perpetuo movimiento, incluso a veces en ebullicion, sometido a unas fuerzas enddgenas, es decir,
influenciadas por la economia de nuestro sector, pero también exdgenas, afectadas por decisiones de
orden politico. Nosotros, sus actores, tenemos una sola forma de afrontar estos cambios: la anticipacion.
La produccion esta en la actualidad ampliamente dominada por Asia, en particular por China pero, tal y
como estamos observando en estos dias, tiende a desplazarse parcialmente hacia Africa, continente en
fuerte desarrollo con ventajas incontestables y que piensa utilizar en el futuro. Ademas, existe una
tendencia, desde luego aun limitada pero sin embargo presente, de una parcial relocalizaciéon de la
produccién hacia las zonas de consumo. El aumento de los costes logisticos, los limites ambientales cada
vez mas relevantes, y la exigencia de una trazabilidad de los productos abogan por esta tendencia que
sigue apostando por aprovechar las diferencias econdmicas mundiales, desplazando las producciones hacia
paises de menor coste en mano de obra. Los precios en el 2012 se repartian de la siguiente manera:

Comparativa costes laborales

| Etiopia $0,32 10 Rep. Dominicana  $1,81
2 Bangladesh $0,44 Il China $1,90
3 Camboya $0,61 12 Guatemala $2,15
4 Vietnam $0,80 I3 Brasil $3,59
5 India $0,85 14 México $3,87
6 Nicaragua $1,22 I5 Portugal $6,35
7 Tailandia  $1,32 |6 Espana $15,53
8 El Salvador $1,33 17 Italia $18,26
9 Indonesia  $1,75 18 Japon $25,66
%ec
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El mercado minorista del calzado en Espaiia. 2012
Segln el estudio realizado por la Federacion de Industriales del Calzado Espanol. El valor del mercado
minorista de calzado en 2012 se situd en los 2.960 millones de euros, un 2,6% menos que en 201 1.

Ventas Cuota Variacion
(millones €) Mercado 13/12 %
Cadenas de zapaterias 965 32,6% 0,8%
Zapaterias independientes 925 31,3% -6,5%

No especializado (hipermercados, supermercados,

grandes almacenes o tiendas de confeccion) 070 36,1% -2.4%

El calzado de mujer representa el 55% del total de las ventas, frente al 25% de caballero y el
20% de infantil.

B Establecimientos especializados en venta de calzado: 9.400

B Zapaterias independientes........ 69%

B Cadenas especializadas........... 31%

El 50% de las tiendas se concentra en Catalufia, Madrid y Andalucia.

La tendencia va orientada a la reduccion de puntos de venta independientes frente a una mayor
penetracion de cadenas especializadas que se consolidan en los ultimos afhos con nuevas aperturas.

Se experimenta cierta concentracion en las principales cadenas y grandes superficies. Los 5 principales
operadores, alcanzaron una participacion conjunta del 23,5% sobre el valor total del mercado minorista.

La venta de moda “online” en Espafia se ha incrementado en los ultimos afios.
m 2008 100 millones €

2009 195 millones €

2010 310 millones €

2011 480 millones €

2012 700 millones €

Distribucion de la facturacion:

Por tipo de producto Y por tipo de operador:

B 70% Confeccion. B 61% Outlets online.
B 8% Calzado B 23,6% Cadenas de moda tradicionales.
B 2% Complementos y Marroquineria. B |54% Empresas de venta a distancia.

{Podran todos estos elementos modificar la naturaleza de la situacion actual? Asimismo hay que
considerar la llegada de nuevos canales de distribucion tales como las ventas a distancia, facilitadas por
Internet, convertidas en poco tiempo en un actor significativo, asi como las redes sociales y los canales de
intercambio, todos ellos resultado de la evolucion del consumo.
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En busca del escenario perfecto:

El Congreso Mundial de Calzado, el punto de encuentro internacional mas reconocido para los actores
clave del sector calzado, que en su quinta edicién alcanzé la notable participacion de 678 asistentes de 32
paises diferentes en Leon, México. Los socios mexicanos, CICEG y ANPIC, maximizaron la intensa agenda
invitando a los representantes de las asociaciones y camaras de comercio que participaban en el Congreso
a un desayuno el segundo dia antes de que comenzaran los paneles del Congreso.

En una atmosfera amigable, Miguel Plasencia, Presidente del Comité Organizador del Congreso 2014,
agradecio a los participantes su apoyo para el éxito del Congreso, que habia demostrado ser una
excelente oportunidad para intercambiar conocimientos y entablar contactos. Sin embargo, el Presidente
de CEC, Jean-Pierre Renaudin, reconocié que esto no era suficiente para anticipar los problemas, para
eliminar las incertidumbres y encontrar vias que den cabida a los diferentes puntos de vista en el sector
calzado con una economia globalizada. Ahadié que “a CEC le gustaria proponer la creacion de un Foro
Internacional de Calzado que reuniera cada ano a los representantes de las principales asociaciones y
confederaciones de calzado del mundo”. Renaudin continué explicando que “el objetivo de este Foro
seria reunirse en torno a una agenda previamente consensuada para intercambiar informacién y mejores
practicas, abordar los nuevos problemas a los que se enfrentan las empresas de calzado y, con suerte,
encontrar convergencias”.

La propuesta obtuvo la abrumadora aceptacion unanime de todos los representantes de las asociaciones,
que claramente apoyaron la iniciativa, y recibio ofertas para acoger el primer Foro en 2015.

El Presidente de CEC concluyo: “Primero nos gustaria contactar con las asociaciones y confederaciones
nacionales que no estan presentes hoy aqui e invitarles a unirse a este Foro, para después identificar la
mejor ocasion para reunirnos. Este deberia ser el primer paso para un didlogo global sobre calzado entre
las asociaciones, que maximice la cooperacion para el beneficio de nuestros negocios globales”.
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ACCIONES MAS DESTACABLES 2014

CALENDARIO LABORAL 2014

AEC pone a disposicion de todos los asociados el Calendario Laboral,
publicado en por la Resolucion de 8 de noviembre de 2013, de la
Direccion General de Empleo, por la que se publica la relacion de fiestas
laborales para el afio 2014. El Calendario fue consultado por todas
nuestras empresas para poder planificar la relacion de fiestas laborales
para del afno 2014 remitidas por las diecisiete Comunidades Autéonomas
y las Ciudades de Ceuta y Melilla al Ministerio de Empleo y Seguridad
Social.

TALLER PRACTICO DE FINANCIACION

El 28 de enero AEC, en colaboracién con GALAN & ASOCIADOS
CONSULTORES, pone en marcha el PRIMER ENCUENTRO
EMPRESARIAL 2014 con el titulo, “Como preparar tu empresa para
obtener financiacion en 2014”.

El objetivo de este taller practico es proporcionar al empresario un
enfoque de la situacion actual en materia de Financiacion,
concretamente: Situacion actual del crédito bancario. Coémo preparar las
cuentas de tu empresa para obtener financiacion. Como mejorar la
financiacion interna de tu empresa. Perspectivas del crédito para
empresa en 2014. Cémo preparar mi empresa para la obtencion de
financiacion. Qué garantias debo aportar para la obtencion de
financiacion .No todo vale. Autofinanciacion.

AEC CONVOCA LA SEGUNDA PROMOCION DEL
CURSO DE DISENO Y PATRONAJE DE CALZADO

Tras el éxito dela primera convocatoria del Curso de Disefioy
Patronaje de Calzado, AEC lanzé una segunda edicion de esta accién
formativa. El curso que tiene una duracion de 166 horas lectivas ofrece
una formacién eminentemente practica. El curso se organizé con la
colaboracion de Natural Formacion y dio comienzo el lunes 3 de febrero
en las instalaciones de AEC Elche Parque Empresarial, Todos los
alumnos que participaron en el curso, estan hy trabajando o han
preparado su coleccién para presentarla al sector.

Formacion Tecnica
CURSO DE DISENO Y PATRONAJE DE CALZADOD
3| Fechade |r||c|u 03 de febrero de 2014

CURSO DE INGLES EN AEC
Atendiendo a la demanda de las empresas del sector y a las necesidades
detectadas en trabajadores y empresarios asociados,

AEC lanzé un curso para el aprendizaje permanente y continuado del
idioma mas utilizado en las relaciones comerciales internacionales.

El curso conté con la participacion de |8 alumnos de diferentes niveles.
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AEC PARTICIPO EN EL PROYECTO CYMS2020
Plataforma espafiola de calzado y moda sostenible 2020

La Federacion de Industrias del Calzado Espanol, en el marco

del Programa Emplea verde de la Fundacién Biodiversidad, y Prﬂyecto CYMSZ{JzD
con la colaboracion de Panama Jack, CTCR (Centro

Tecnolégico del Calzado de La Rioja), INESCOP (Instituto PLATAFORMA ESPANOLA

Espanol del Calzado y Conexas), FITEX (Fundacion para la  OFE CALZADO Y MODA SOSTEMIBLE 2020
Innovacion Textil) y AEC (Asociacion Espanola de Empresas de  Acciones gratuitas cofinancladas por el FSE
Componentes para el Calzado) han puesto en marcha un

programa de actuaciones gratuitas (CYMS2020) cofinanciadas .
por el Fondo Social Europeo, en relacion con el = 4 TS -'.E-‘";'-:-.-; l’ig
medioambiente en los sectores de calzado y moda

espanola. Entre estas actuaciones, se ejecutan por parte de gyiMEscer sac  s5yFIEY fivex G
FICE los cursos de formacién “Moda Sostenible espafiola” y =
“Oportunidades de Negocio y Empleo en el sector de moda y

calzado sostenible”.

AEC RECLAMA LA DEVOLUCION DEL IVA DE LAS
EMPRESAS EXPORTADORAS

Desde AEC seguimos defendiendo los intereses economicos de
nuestras empresas, una vez mas, aiendo conocedores del existente
retraso en la devolucion del IVA a nuestras empresas exportadoras,
reclamamos a la Administracion Central la devolucion del IVA. Desde
AEC pusimos en marcha los mecanismos necesarios para poder
recabar la informacién de todos los Asociados de AEC y trasladar al
Gobierno Central dicha problematica.

La ley permite hasta seis meses para liquidar el IVA mensual,
pudiendo reclamar intereses de demora, pero se estan dando casos
que a raiz de "dudosas" inspecciones se paraliza la devolucion
ampliandose este plazo y generando problemas serios de liquidez en
las empresas. Desde la Asociacién queremos elevar nuevamente a la
Direccion General del Ministerio de Hacienda, la correspondiente
consulta, peticion y queja formal.

FERIA DE LECUIR A PARIS.

- L] [}

Una veintena de empresas de la Asociacion Espafola de S aﬂISh Exh"b’tﬂ'rs
Componentes y Maquinaria para el Calzado (AEC ) participaron en p

la feria de Cuir a Paris que se celebré del 18 al 20 de Febrero en el o6 6868 00
Hall 3 del Parc de Expositions Nord Villepinte de Paris. En esta feria
nuestras empresa presentaron las novedades de Primavera-Verano
2015 de cueros, textiles, pieles y componentes. En Cuir a Paris,
participaron mas de 450 expositores de mas de 28 paises, y
recibieron un total de 17.000 visitantes. Esta feria, se celebro en el
marco de PREMIERE VISION PLURIEL, un gran escaparate que
engloba diversos certamenes relacionados entre si como Expofil,
Premiere Vision, Mod’Amont, Indigo, Zoom by Fatex
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FERIA DE COLOMBIA
AEC organizé la participacion agrupada en la feria de IFLS- EICI (FERIA

DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS ) que ocupé y h [ h 'b .

un espacio de |1.000 m2 con un total de 560 expositores y alrededor paﬂ!s J 1 ’ ﬂrs
de 14.400 visitantes, siendo el 94% nacionales.En esta feria participaron OO0 EE00
por primera vez y coordinadas por la Asociacion espanola de Empresas N ae{_. i
de Componentes para el Calzado, varias firmas espafolas de

componentes para el calzado, con el objetivo de tener un conocimiento
mas claro del mercado y de las posibilidades de vender sus articulos en
COLOMBIA y de cémo hacerlo. Hoy en dia el mercado de Colombia IHTEINATIONAL
para este sector se ha convertido en un mercado muy atractivo, a raiz J Fochoear &
del Tratado de Libre Comercio firmado entre la UE y Colombia y que \( lmmﬂr
entré en vigor el | de agosto del pasado ano, desapareciendo los g
aranceles aduaneros sobre los productos industriales, por lo que la I = L&
exportacion de nuestros productos a este pais es mas economica.

J

dr Internazians

LeTo 2 INSuMmcs
sria y Tecralogh

CURSO DE DISENO - ILLUSTRATOR

El Servicio Publico de Empleo Estatal concedié una subvencion a AEC
para la ejecucion de un plan de formacion sectorial, dirigido
prioritariamente a las personas ocupadas. En el marco de dicho Plan,
AEC puso en marcha, acciones formativas totalmente gratuitas para los
participantes. La primera de ellas se realizé en el Centro de Formacion
Maiden en Petrel, al objeto de cubrir las necesidades formativas de los
trabajadores y las empresas de la zona de Elda-Petrel. El curso se
realizé en la modalidad presencial resultando muy practico y con un
enfoque al Disefio de Calzado y Componentes para el Calzado. El
principal objetivo para el alumno fue aprender a utilizar el programa de
diseio de ADOBE ILLUSTRATOR. El trabajador aprendid las
principales herramientas de dibujo en disefio vectorial; creacion de
rellenos (degradados, motivos), pinceles para crear adornos de
calzado, texturas, calco interactivo que permitira convertir en vectorial
nuestros disefos dibujados en papel, textos, etc. El dominio de
lllustrator nos permite crear nuevos disenos, con lo que se pueden
obtener catdlogos virtuales de toda una coleccién y crear imagenes
para promocionar nuestras empresas en diferentes plataformas de
comunicacion.

REUNION AEC Y UGT-PV

El acuerdo que AEC alcanzo con la representacion sindical de la Union
General de Trabajadores, permitié revisar las tablas del 2014 en un
0,6% en base a los salarios del 2013 y actualizar los Salarios para el
2014 con un incremento de un 0,6%. La Asociacion Espanola de
Empresarios de Componentes del Calzado, AEC, a través de su
presidente, Manuel Roman y su director general, Alvaro Sanchez,
negociaron y firmaron la revision y actualizacién de las Tablas Salariales
del convenio colectivo provincial de Comercio de Curtidos y Articulos
para el calzado, con la Federacion de Trabajadores de Comercio,
Hosteleria-Turismo y Juego de la Unidon General de Trabajadores,
UGT-PV, representada por su Secretario Provincial, Eduardo Vacas
Gonzalez.

Convenio Colectiva
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MEMORIA ANUAL DE AEC.

La Asociacion Espafiola de Componentes y Maquinaria para el
Calzado (AEC), cerro el ano 2014 con buenos resultados, aln
teniendo en cuenta las dificultades econémicas. En este afio, al igual
que en anos anteriores, el sector se ha visto afectado por el
escenario negativo de la economia internacional, aun teniendo en FDOtWear
cuenta un pequeno repunte del sector a nivel nacional. El 2013 ha

resultado ser el afo de los cambios: regreso a Espana regreso a Conjponents
Espana de las empresas del calzado que habian deslocalizado su .
produccion, la aparente pero escasa recuperacion del consumo de FrDm Spaln
los hogares, el incremento del paro generalizado, la fusion de las
cajas y los bancos y la falta acceso a la financiacion, el incremento del
coste de las materias primas y de la energia, la apuesta decidida por
la internacionalizacion de las empresas, la definitiva eliminacion de
las ayudas publicas a las asociaciones empresariales. A pesar de todo
ello, durante el afio 2013, hemos podido constatar un pequeho
repunte tanto en la fabricacion como en la contratacion. Aun con
todo eso, la Asociacion, finalizé el ano 2013 con una gran actividad
aln teniendo en cuenta las dificultades.

AEC = MEMORIA ANUAL 2013

FERIA DE MODAMONT EN PARIS.

Media docena de empresas de AEC participaron en la feria de 5 EHISh [Xh’b’tﬂrs
Mod’Amont que se celebré durante el 18 al 20 de Febrero en Paris,

La feria esta enfocada a los accesorios y las fornituras. En esta feria o6 688 0
nuestras empresa presentaron las novedades de Primavera-Verano
2015 de adornos para el calzado y la marroquineria. Las empresas
espanolas que expusieron en esta feria consiguienron clientes

nuevos de diferentes paises que buscan componentes del alta calidad
para el calzado, la marroquineria y el mundo de la moda.

La feria, se celebro en el marco de PREMIERE VISION PLURIEL, un
gran escaparate que engloba diversos certamenes relacionados entre
si como Expofil, Premiere Vision, Mod'Amont, Indigo, Zoom by
Fatex.

CURSOS DE COOLHUNTING DE AEC.

Las empresas de calzado y componentes para el calzado, necesitan
incorporar disefio y tendencias de moda en los productos que
fabrican y/o comercializan. La figura del coolhunter o cazador de
tendencias estd tomando cada dia mayor fuerza, sin embargo, la
habilidad para captar y pronosticar lo que se va a llevar en cada
temporada, requiere de un conocimiento y formacién previo.

El objetivo es dotar al alumno para la adquisiciéon de una competencia
adicional incorporada a la actividad profesional del disefiador o
creador de colecciones, productos y muestrarios. Aprender a buscar
y analizar las tendencias de moda, donde buscarlas, como sintetizar la
informacién obtenida, como incorporarlas a la producciéon de una
empresa, como conseguir un producto innovador, Unico Yy
comercial.

Formacion Técnica

CURSO DE COOLHUNTING - TENDENCIAS DE MODA
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NUEVA EDICION DE LINEAPELLE

Medio centenar de empresas de la Asociacion Espanola de
Componentes y Maquinaria para el Calzado (AEC) participaron en
la feria Internacional de Lineapelle que se celebré del 11 al 13 de
Marzo en la ciudad de Bolonia.

En esta feria nuestras empresa presentaron las novedades de
Primavera-Verano 2015 de cueros, textiles, pieles y componentes.

Las empresas espafiolas ocuparan una extension de mas de [.800
metros cuadrados de la superficie de exposicion del certamen italiano,
donde se presentaron las novedades para la temporada. AEC se
encargo de la participacion de las firmas espafolas que acudieron a este
evento, donde la Comunidad Valenciana contintia encabezando la lista
de las autonomias con mas empresas, con un total de 40.
Concretamente, en esta edicion participaron 22 firmas de la zona de
Elche, cinco de Crevillent y Aspe, nueve de Elda-Petrer (23%), y cuatro
procedentes de otras localidades de la provincia de Alicante como
Castalla o Agost que se suman a otras |2 empresas con sede en otras
partes de Espana.

NUEVA EDICION DE LA TREND SELECTION NY

Un total de ocho empresas espanolas de los componentes para el
calzado en su mayoria de tejidos y curtidos, participaron una vez mas
en la feria Trend Selection Nueva York (TSNY) que tuvo lugar los dias
25 y 26 de febrero en el Metropolitan Pavilion ubicada en 125 West, 18
th Street de Nueva York. En esta edicion, las empresas espafolas
presentaron las formas, colores y materiales que protagonizan las
tendencias Primavera-Verano 2015 con el objetivo de mantener los
contactos comerciales con los disefadores de grandes marcas y
estilistas de calzado, marroquineria y bolsos que se dan cita en la feria
neoyorquina. La Trend Selection “Es una feria pequena, muy enfocada a
la moda y que cuenta con un grupo exclusivo de 78 firmas expositoras
entre las que se encuentran las empresas espanolas por su capacidad
para presentar colecciones creativas y vanguardistas que estan a la
altura de una de las grandes capitales mundiales de la moda”

FUTURMODA 31 EDICION

La feria Futurmoda en su vigesimo primera edicion contd con la
participacion de 135 expositores que presentaron sus colecciones para
la temporada Primavera Verano 2015 y que tuvo lugar en IFA, Elche,
Alicante, Espaiia, los dias 26 y 27 de marzo. El Ayuntamiento de Elche y
AEC firmaron un Convenio de Colaboracion para apoyar al tejido
empresarial de la ciudad, concretamente a las empresas asociadas a
AEC que exponian en Futurmoda. Durante los dos dias de feria, el
visitante pudo asistir a un completisimo programa de actividades.
Novedosas y actuales charlas informativas en materia de sostenibilidad
y medio ambiente, moda, tendencias, tecnologia, seguridad, calidad,
productividad, propiedad industrial e intelectual, creatividad,
promocion de marca personal y oportunidades de negocio a nivel
internacional.

Spanish Exhibitors
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AEC PUSO EN MARCHA CURSOS DE DISENO.

AEC organiza la puesta en marcha de cursos totalmente gratuitos para
empresarios y trabajadores de empresas donde se aplica el Convenio
Colectivo del Calzado. Entre otros, el alumno podra aprender a manejar
con éxito, los programas de disefio grafico, como son: PhotoShop,
Freehad, llustraitor, Dreamweaver; programas de diseno de Ila
plataforma Adobe, que se utilizan para el disefio y la edicion de
imagenes, fotos y presentaciones. En nuestros cursos ademas se
trabajara con un enfoque muy practico y dirigido a fabricantes de
calzado y componentes para el calzado.

AEC RATIFICA SU CONVENIO CON VODAFONE

AEC y VODAFONE renuevan el convenio de colaboracion que |Eaaeiiiiaieiie il a s e e
permitird que las empresas asociadas a AEC obtengan un 10% de
descuento sobre el total de la factura mensual de sus comunicaciones, /
con un servicio continuado de asesoramiento en el que tanto AEC
como VODAFONE persiguen el objetivo de detectar las necesidades
del sector, y darles solucion a través de las herramientas mas actuales

en materia de telecomunicaciones e I|+D+i. Vodafone Espafia se Vodafone

convierte de esta manera en Partner Estratégico de AEC.

P

ACTUALIZACION EN MATERIA FISCAL

Desde AEC se organizé esta JORNADA CAFE en la que tratamos de
dar respuesta junto con nuestros Asesores del Despacho GRUPO
ASESOR ROS, a todas las dudas que a los empresarios les suscita en
materia FISCAL Y LABORAL.

Durante la Jornada se trataron remos los siguientes temas que afectan a
las empresas, haciendo especial hincapié en las ultimas Modificaciones
producidas en la Ley de Presupuestos Generales del Estado. Ley de
medidas fiscales. Novedades en declaraciones informativas. Otras
novedades y normas de final de afio. Con una especial referencia a la
Cotizacion a la Seguridad Social y al criterio de caja del IVA.

EL AYUNTAMIENTO DE ELCHE APOYA
A LA INDUSTRIA DE LOS COMPONENTES

El Ayuntamiento de Elche firmoé el convenio de colaboracion con la
Asociacion Espaiiola de Empresas de Componentes para el Calzado, con
la que el Ayuntamiento aporté 24.000 euros, principalmente para
financiar a los expositores de las empresas ilicitanas que participan en
Futurmoda asi como para la realizacion de diferentes actuaciones de
formacion y apoyo a la creacion de nuevas empresas que desde AEC se
desarrolla con éxito. Una colaboracion que se realiza con el
Ayuntamiento y AEC, porque son las empresas las que realmente crean
el empleo” y desde e Ayuntamiento se estima oportuno el seguir
apoyando a la insdutria de la ciudad a través de la asociacion debido a su
gran capacidad para rentabilizar los fondos destinados al sector.
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JORNADA FISCAL, EL CENTIMO SANITARIO.

Desde AEC pusimos en marcha una jornada informativa para poder
informar y asesorar a los asociados sobre el procedimiento para
solicitar la recuperacion del Céntimo Sanitario. El pasado 27 de
febrero el Tribunal de Justicia de la Union Europea dicté sentencia
por la que declaré contrario a la Directiva sobre los impuestos
especiales, el impuesto espafol sobre Ventas Minoristas de
Determinados Hidrocarburos (IVMDH) popularmente conocido
como "céntimo sanitario". El IVMDH estuvo vigente en Espafa desde
el dia | de enero de 2002 hasta el 31 de diciembre de 2012 y gravaba
las ventas minoristas de determinados hidrocarburos,
Fundamentalmente las gasolinas, el gasolero, el fueldleo y el
queroseno, constaba de un tipo de gravamen estatal (comin en todo
el territorio de aplicacion del impuesto) y de un tipo de gravamen
autonémico facultativo. La sentencia del Tribunal implica para los
contribuyentes, el nacimiento del derecho a solicitar la devoluciéon de
los ingresos indebidos satisfechos por el impuesto,

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE AEC.

En cumplimiento de los Estatutos de la Asociacion, el miércoles, 03
de abril de 2014, se celebré en la Sede Patronal, ubicada en Elche
Parque Empresarial, C/Severo Ochoa, 42, a las 18:00 horas.

Seglin convocatoria, la celebracion de la ASAMBLEA GENERAL DE
AEC 2013, se desarrollé con el objetivo de presentar a todos los
asociados los resultados del ejercicio y la memoria de actividades
2013 y los presupuestos y plan de acciones para el afio 2014. A la
Asamblea la cual trascurrid con normalidad, asistieron un nimero
muy representativo de empresarios.

AEC PONE EN MARCHA LOS CURSOS DE
PREPARACION PARA EL Bl DE CAMBRIDGE.

AEC ha organizado tres modulos para que los alumnos practiquen
Inglés para los negocios y a su vez se utilizard el material didactico
para que una vez finalizada la ensefanza el alumno se pueda presentar
al PET. La matricula al PET es opcional y los alumnos se pueden
matricular Gnicamente a un modulo, dos o tres. Esta accion finalizoé en
Junio de 2014 y fue bonificada con el crédito de las empresas a través
de la Fundacion Tripartita para la Formacion en el empleo.

AEC CONVOCA LA FERIA DE LINEAPELLE 112014

La FERIA LINEAPELLE esta considerada como la mas importante del
sector a nivel mundial. Seglin datos de la organizacion ferial, Lineapelle
recibié en la pasada edicion de abril 21.000 visitantes de 97 paises
diferentes, principalmente de Europa. En la dltima edicion se ha
registrado una participacion de 1.081 expositores, de los cuales 745
fueron italianos y el resto provenientes de 43 paises diferentes. La
feria en esta ocasion se celebrara por primera vez en la ciudad italiana
de MILAN con una nueva distribucién por subsectores, destacandose
los siguientes: Curtidos: 47%. Accesorios y componentes: 41%
Sintéticos y tejidos: 10%. Estilistas, escuelas y prensa: 2%.
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AEC CONVOCO LA FERIA DE LECUIR PARIS.

La feria Le Cuir a Paris se celebra en el marco de PREMIER
VISITON PLURIEL, un gran escaparate que engloba diversos
certamenes relacionados entre si, como Mod’Amont, Expofil,
Premier Vision, Indigo y Zoom by Fatex, un grupo de ferias de
caracter bianual que es visitada por empresas y disenadores
del sector de la moda en general (calzado, marroquineria,
confeccion, tapiceria, accesorios.) Seglin los organizadores
feriales, en la pasada edicion de Le Cuir a Paris expusieron
349 empresas, siendo el 55% italianos, el 17% franceses, | 1%
espanoles, 13% de otros paises de la Union Europea y el 9%
de otros paises.

ACUERDO DE COLABORACION CON PURE ENERGY
AEC ha firmado un convenio de colaboracién con el fabricante y
suministrador de componentes ELECTRICOS PURENERGY
ENGIENEERING & TECHNOLOGIES, suministrador oficial de
SAMSUNG TECHNOLOGIES. El  Fabricante PURENERGY
ENGIENEERING & TECHNOLOGIES, e s la empresa lider en la
puesta en marcha de proyectos de ingenieria para sistemas de ahorro
y eficiencia energética, y con la firma de este convenio de b | :
colaboracién, todos los asociados de AEC pueden recibir servicios de ( EERINGE E@ n@lg;es
asesoramiento energético y adquirir componentes de eficiencia . “ ﬂ

energética a precios de fabrica.

JORNADA SOBRE LA MEJORA CONTINUA
Desde AEC organizamos esta JORNADA CAFE sobre como hacer .

mas eficientes y productivas nuestras empresas, a través del método @c - m. osire avmégwmyears:‘i
LEAN MANUFACTUING o KAIZEN. Este método tuvo sus inicios | SEetifemss | k- imeie 'glgmpéﬂif%rsvate
en la industria automotriz, especificamente en el sistema de B ™ bLISIﬂB;.SSSlX

produccion de TOYOTA (TPS - Toyota Production System), el p%""nssnerﬂ!ﬂl! dEsh cnnvergence
productor nimero uno a nivel mundial alcanzado los mejores chE Ieanﬁj‘zez‘selp : u:b"euple
estandares de calidad y la mas alta productividad y rentabilidad de la poligestion i =
industria.

ACUERDO DE COLABORACION ENTRE AEC Y AGS
Durante la celebracion de la pasada FUTURMODA, tuvo lugar la firma
del Convenio de Colaboraciéon entre AEC y la Central de Compras
AGS, Alliance for Global Supply. El objeto de este acuerdo es la
creacion de la Alianza Global de Suministros AEC-AGS, especializada
en satisfacer las necesidades de compra de nuestros Asociados,
permitiéndoles adquirir una serie de bienes y/o servicios a unos
precios mas economicos que los ofertados habitualmente en el
mercado. Esto sera mediante la busqueda de PROVEEDORES que se
adhieran a esta Alianza AEC-AGS, ofreciendo sus productos y/o
servicios, fomentando las interrelaciones proveedores-clientes con
total transparencia y garantizando a todos los asociados de AEC
ahorros de entre un 9 y un 20% sobre los precios actuales que los
Asociados a AEC tengan.

%@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO

C.I.F.: G53352753
Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42 Los datos incluidos en la presente comunicacién se incorporan en un fichero inscrito en la AEPD y seran empleados para

P.O. Box 5026. 03203 Elche Alicante.Spain gestionar sus relaciones comerciales o contractuales con AEC. Puede ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion 46 1 60
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 12 y oposicion ante AEC, remitiendo su solicitud a la siguiente direccion, Elche Parque Industrial, C/ Severo Ochoa, n°® 42, 03203

aeecc(@aeecc.com www.aeecc.com Elche (Alicante), o al email: aeecc@aeecc.com



AW

Footwear

Components

From Spain

%@c

AEC COLABORO EN ELXCONIDEAS 2 EDICION.

El  proyecto “Elxconidea” ARQUITECTURAS CREATIVAS 2014
www.elxconidea.es, surge de la colaboracién entre el Ayuntamiento
de Elche y el Colegio Territorial de Arquitectos de Alicante. Dicho
proyecto supone un programa de actuaciones integrado en el Plan
Elche Emprende, cuyo objetivo de trabajo ha sido la puesta en marcha
de actividades, actos e iniciativas de arquitectura emprendedora en
nuestra ciudad, a desarrollar durante el segundo y tercer trimestre de
2014. En su segunda edicion, el Proyecto Elxconidea, persiguio
exponer a la ciudadania las obras arquitectonicas Unicas, utilizando el
calzado y los componentes para el calzado en su disefio y elaboracion,
logrando una de las mas completas exposiciones creativas, mediante
las cuales se pueden generar propuestas de gran valor que ayuden a
mejorar la imagen de la escena urbana de la ciudad, asi como su
percepcion tanto por parte de los ciudadanos como de los visitantes
que visiten la ciudad de Elche.

BOLETIN ASESOR MARZO 2014

Con el objeto de mantener correctamente informados a sus
Asociados, AEC, en colaboraciéon con Grupo Asesor Ros,
presentan al sector de los componentes para el calzado El Boletin
Asesor. Dirigido a gerentes y responsables de los departamentos
de Administracion de las empresas, les informamos de todas las
novedades legales y empresariales. El Boletin Asesor es una
herramienta profesional y especializada, que ofrece a todos los
asociados la informacion mas actual en materia empresarial y legal.
El Boletin Asesor, es una herramienta muy completa que AEC
ofrece a sus asociados gracias a la estrecha colaboracion que
mantiene con el Despacho Profesional GRUPO ASESOR ROS.

CURSO SOBRE BUSQUEDA DE INFORMACION

Dentro del marco del Plan de Formacion y Promocion Exterior
de AEC, organizamos un curso sobre la identificacién de los
potenciales clientes internacionales en los mercados Europeos
(desde Portugal hasta Rusia).

A través de este curso se presentaron casos practicos Yy
ejemplos de utilizacion de las herramientas y metodologias mas
actuales del mercado. Al curso asistieron un total de 22
empresarios, que participaron activamete estudiando en cada
caso los diferentes medios, portales electronicos, canales y
herramientas para localizar a los clientes potenciales.

1Il CURSO DE DISENO DE CALZADO

AEC lanzé la tercera edicion del Curso de Disefno y Patronaje de
Calzado. De forma presencial y con una metodologia muy practica,
dirigido a disenadores, creativos y alumnos con o sin experiencia
previa, interesados en el mundo de la moda, el disefio y su
especializacion en calzado. Se impartié en la sede de AEC con un
duracion de 164 horas lectivas y dos propuestas de horarios
diferentes.
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FUTURMODA 33 EDICION.

FUTURMODA el Salén Internacional de la Piel, los Componentes y
la Maquinaria para el Calzado y la Marroquineria, celebré su
trigésima segunda edicién, en la Institucion Ferial Alicantina (IFA),
los dias 22 y 23 de octubre de 2014. En FUTURMODA estuvieron
presentes todos los subsectores pertenecientes a nuestra industria,
como son: Cueros y Pieles; Componentes y Accesorios; Textiles y
Materiales Sintéticos; Hormas, Suelas, Planchas, Plantillas, Tacones,
Cunas y Plataformas; Productos Quimicos, Maquinaria y Equipos
para el Calzado y la Curtiduria, Adornos y Fornituras, Artes
Grificas, Institutos Tecnolégicos, Empresas de 1+D+i, Diseiiadores,
Revistas Sectoriales y de Tendencias de Moda. La dltima edicion de
FUTURMODA, cerré sus puertas con buenos resultados de
negocio. Un total de 135 firmas expositoras se dieron cita en la ! L\
feria, generando 2.243 Vvisitantes profesionales acreditados vy : e amimnl
alrededor de 380 profesionales procedentes de otros sectores

afines, que registraron en total una media aproximada de 60

visitantes profesionales por stand durante los dos dias de feria.

BOLETIN ASESOR MAYO 2014

Con el objeto de mantener correctamente informados a sus

Asociados, AEC, en colaboracion con Grupo Asesor Ros, gggponssson
presentan al sector de los componentes para el calzado El Boletin
Asesor. Dirigido a gerentes y responsables de los departamentos N E!EC
de Administracion de las empresas, les informamos de todas las iy na—
. . uce 8 b
novedades legales y empresariales. El Boletin Asesor es una fomien sk - st
herramienta profesional y especializada, que ofrece a todos los Novedades en I:::;- s
asociados la informacion mas actual en materia empresarial y legal. materia de fomento
, . dei empleo 1 st fpuiasy
El Boletin Asesor, es una herramienta muy completa que AEC ¥ contretacién et
ndefinida resenprs

ofrece a sus asociados gracias a la estrecha colaboracion que
mantiene con el Despacho Profesional GRUPO ASESOR ROS.

NUEVOS SEMINARIOS DE COOLHUNTING

Debido al gran éxito que tuvieron los Seminarios de Coolhunting,
AEC volvié a poner en marcha durante el mes de mayo, estos
talleres dirigidos a empresarios, disefadores, responsables de
moda, muestrarios y colecciones de las empresas de componentes
para el calzado. Estos seminarios que volverian a estar agrupados
por subsectores, tendrian una duracién de 6 horas cada uno.Con
estos talleres, AEC ofrecié informacion de tendencias de moda, :
para ayudar a los empresarios a disponer de la informacién de sus y y "!'E;‘;g;:s‘;
nuevos muestrarios de cara a la proxima temporada. e

PRESENTACION DE TENDENCIAS Ol15/16

AEC y la promotora de tendencias lider a nivel mundial WGSN,
presentaron las Tendencias de Moda para Hombre y Mujer,
Otono-Invierno 2015/2016. La presentacion tuvo lugar el jueves 29
de Mayo de 2014 en el Centro de Congresos de Elche. Cuatro
tendencias que definieron las nuevas creaciones para la temporada
y bajo el nombre de "Disonancia, Confluencia, Existencia y
Sustancia”. Como cada edicion, la Directora de Moda de Stylesight
Europa, Sandrine Magniani, nos desvelé las cuatro lineas maestras.
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CAMPANA DE INFORMACION EN PREVENCION

Dentro de la oferta de servicios que AEC facilita a sus asociados,el
afo pasado pusimos en marcha una “Campafa de Informacion y
Asesoramiento Técnico en Materia de Prevencion de Riesgos
Laborales”. Esta iniciativa se enmarca dentro de la colaboracién
entre COEPA y AEC. El objetivo es facilitar informacion y
asesoramiento de técnicos especialistas para ayudar a que las
empresas puedan mejorar su gestion preventiva, a detectar
necesidades relacionadas con el area y a cumplir con la legislacion
vigente. El apoyo financiero lo realiza la Fundacion para la
Prevencion de Riesgos Laborales. La legislacion actual permite que
en algunos casos, segln el tamafio de la empresa y la clasificacion
de sus actividades, el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales,
pueda ser asumido por el empresario o por un trabajador
designado. Sin embargo, para ello se deberan seguir unas directrices
concretas, ya que si no se realiza correctamente, la existencia de un
accidente laboral en su empresa, puede ocasionarle sanciones
importantes.

MAS BENEFICIOS PARA LOS ASOCIADOS DE AEC

AEC potencia la seguridad de las Empresas Asociadas y sus
trabajadores en colaboracion con la Compania ZURICH.

Con este convenio, AEC se convierte en Subagencia de la
Aseguradora, pudiendo ofrecer a todos sus asociados una amplia
cartera de seguros tanto personales como comerciales, contando
con la garantiza de una de las companias aseguradoras mas grandes
y solidas a nivel mundial y el apoyo de Zurich Sanchez Asesores ,
que opera como agencia exclusiva de la compafia desde 2009, con
implantacion y trabajo a nivel estatal, claro enfoque de negocio para
empresas y profesionales y asesoramiento asegurador especializado

en sectores especificos. Zurich es una compania aseguradora lider a
nivel mundial, con una red global de filiales y oficinas en
Norteamérica y Europa, asi como en Asia-Pacifico, Latinoamérica y

otros mercados. El Grupo, fundado en 1872, tiene su sede principal
en Zurich, Suiza, y ofrece servicios a sus clientes en mas de 170
paises. Zurich Seguros esta considerada como una de las primeras
empresas del mundo segln la revista Fortune.

AEC Y GASNATURAL FIRMAN UN CONVENIO

El acuerdo permite que las empresas asociadas a AEC se beneficien
de ahorros en la factura energética y de servicios de
asesoramiento.

El jueves 03 de julio de 2014, tuvo lugar la firma de convenio de
colaboracion entre AEC y Gas Natural Fenosa, que permitira a los
asociados de AEC obtener ventajas comerciales para reducir su

factura energética. Por medio de este acuerdo, los miembros de la g aSNatu ral

Asociacion podran disfrutar de las importantes ventajas que brinda
el Plan Negocio Ahorro. Este plan ofrece notables descuentos en el
término variable del gas y una rebaja de hasta un 24% en el término e nosa
variable de la electricidad. Ademas, los socios de AEC dispondran
de la atencion personalizada de un equipo especializado en la
gestion de empresas y pymes, que les asesorara en todo lo

referente a materia de suministro energético, eficiencia energética,
confort, climatizacion, movilidad e iluminacion.
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AEC CONVOCO CON EL SERVEF TRES CURSOS

En el marco del Plan de Formacion Sectorial aprobado por el SERVEF
para el desarrollo de acciones formativas, AEC convocé para este tres
nuevos cursos. En concreto las acciones formativas se realizaron en
Elche y Petrer permitieron la cualificacion de trabajadores del sector
en diferentes areas, como la promocion de la empresa en las redes
sociales, el manejo de carretillas y la utilizacion y mejora en las
herramientas basicas de Office. Aunque la Conselleria de Economia,
Industria, Turismo y Empleo permite la participacion de un numero
determinado de desempleados, estas acciones formativas fueron
dirigidas prioritariamente a trabajadores del sector calzado.

AEC Y MAPFRE FIRMAN UN ACUERDO

MAPFRE lanza las Polizas Plata y Oro en exclusiva para Asociados de
AEC. AEC y la Aseguradora Mapfre, han firmado un convenio cuyo
objetivo ha consistido en la creacion dos polizas de salud exclusivas
Plata y Oro, para dar respuesta y cobertura a todos los Asociados,
Empleados y Familiares de AEC. Con estas dos poéilizas, AEC da
respuesta a una necesidad que desde hace tiempo los asociados habian
solicitado a la Patronal. Se lanzan dos pdlizas con una amplia cobertura
y prestaciones, sin coopagos y hasta el |15 de septiembre se eliminan
los periodos de Carencia. MAPFRE, Es la Aseguradora espanola global
presente en 47 paises en los cinco continentes, es lider del mercado
asegurador espafol, el primer grupo multinacional asegurador en
América Latina, donde también es lider del seguro No Vida. Es uno de
los 10 primeros grupos europeos por volumen de primas y se situa
entre las 20 primeras companias de seguros de automéviles en Estados
Unidos. En la actividad de Asistencia, es la cuarta aseguradora mundial.

AEC Y FIRMA UN CONVENIO CON BANCO SABADELL

Con éste acuerdo, EL BANCO SABADELL se incorpora a la RED DE
EXPERTOS de la Asociacion como uno de los bancos de mayor
prestigio a nivel nacional, el cuarto grupo bancario privado espanol,
integrado por diferentes bancos, marcas, sociedades filiales y sociedades
participadas que abarcan todos los ambitos del negocio financiero bajo
un denominador comun: profesionalidad y calidad. Todos los Asociados
de AEC, sus familiares de primer grado y los empleados de las empresas
asociadas a AEC, podran acceder a los productos y servicios financieros
ofrecidos por el BANCO SABADELL. El acogerse a las ventajas del
convenio tal pueden suponer un importante ahorro financie ro, dado
que en el mismo se incluyen: Cuentas exentas de comisio nes
(mantenimiento/administracién, emision de transferencias, ingreso de
cheques, tenencia de tarjetas, BS Online gratuito, ...), que abonan el
10% de la cuota de asociado domiciliada (hasta 100 €/afio), como son la
Cuenta Expansion Negocios PRO (orientada a la operativa profesional)
o la Cuenta Expansion PRO (orientada a la operativa particular). En este
ultimo caso, Cuenta Expansion PRO, adicionalmente se devuelve el 3%
de los principales recibos domé sticos domiciliados (luz, gas, telefonia
fijla, movil e internet), hasta 20€ al mes por cuenta. Lineas de
financiacién en condiciones preferentes, tanto para la economia personal
como para la economia profesional de los asociados, sus familiares de
primer grado y sus empleados.
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ACUERDO CONVENIO COLECTIVO DEL CALZADO

El 17 de julio se celebré en el SIMA, de Madrid, el acto de conciliacion
promovido por las centrales sindicales como paso previo a la
convocatoria de huelga establecida para los dias 24, 25 y 31| del presente
mes de julio. En la misma reunién y tras una amplia discusion sobre la
inclusion en el texto del convenio de la clausula de revision salarial se ha
llegado al acuerdo de incluir la misma en idénticos términos a los que
aparecia en el convenio anterior. Esta clausula sera aplicable para los dos
afios de vigencia (2014 y 2015) y estimamos que al igual que el pasado
afio no sera aplicable, pues no es previsible que el IPC supere el 2%
(objetivo de inflacion del BCE), en ninguno de los dos afios. Asi mismo,
se ha acordado que al comienzo de las negociaciones del proximo
Convenio, a partir del | de enero de 2016, se tendra en cuenta la
situacion econémica del pais y los nuevos acuerdos interconfederales
vigentes (AENC) para la negociacion de la clausula de revision salarial.
Por lo que la solicitud de huelga, para los dias antes sefialados, no ha
sido presentada y por tanto la huelga ha sido anulada.La firma definitiva
del Convenio ha sido fijada para el préoximo martes dia 22 de julio a las
11:00 h. en las dependencias de UGT en Madrid.

AEC Y CAJAMAR FIRMAN UN CONVENIO

El miércoles 30 de julio de 2014, ha tenido lugar la firma del convenio de
colaboracion entre AEC y Cajamar Caja Rural, que permitira a los
asociados de AEC acceder a un gran nimero de productos financieros
en condiciones preferenciales. Con éste acuerdo, CAJAMAR se
incorpora a la RED DE EXPERTOS de la Asociacién como una de las
entidades financieras de mayor prestigio a nivel nacional.

Cajamar Caja Rural es la primera caja rural espanola y la primera
cooperativa de crédito espanola, con mas de 1,3 millones de socios y 3,9
millones clientes. Esta presente en 4| provincias de Andalucia, Aragon,
Asturias, Baleares, Canarias, Cantabria, Castilla-La Mancha, Castilla y
Ledn, Cataluiia, Comunidad Valenciana, Galicia, La Rioja, Madrid, Navarra
y Region de Murcia, asi como en las ciudades auténomas de Ceuta y
Melilla. Las VENTAJAS POR SER ASOCIADO DE AEC pueden ser
consultadas en nuestra web www.aeecc.com

NUEVA EDICION DE LA TREND SELECTION NY

Tras el regreso de las vacaciones, las empresas de componentes para el
calzado inician un nuevo periplo ferial a nivel internacional donde
presentaran a sus clientes las novedades para la temporada de otono-
invierno 2015-2016. Este nuevo periplo, comienza con la feria de Trend
Selection de Nueva York, que tendria lugar los dias 3 y 4 de septiembre
en el Metropolitan Pavilion de Nueva York, y donde expondrian un to
tal de nueve empresas espanolas de los componentes para el calzado en
su mayoria de tejidos y curtidos. La Trend Selection de Nueva York, es ’

una feria pequena, pero que estd muy enfocada a la moda y cuenta con Selectlo n
un grupo exclusivo de 80 firmas expositoras entre las que se encuentran
las espafiolas con capacidad para presentar colecciones creativas y N EW YO R K
vanguardistas. Otros eventos que se llevaran a cabo durante el segundo

semestre del afio y donde participaran las empresas de AEC son:
- Lineapelle en Milan (ltalia) del 10 al 12 de septiembre

- Cuir a Paris y Mod’Amont en Paris del 16 al 18 de Septiembre
- Futurmoda en Elche (Espafa) del 22 al 23 de octubre
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COSHOES Y FUTURMODA COMPARTEN ESPACIO

Organizado por FICE, COSHOES se lanza como una iniciativa
innovadora orientada a servicios de outsourcing con el objetivo de

promocionar y potenciar la capacidad productiva de la industria co_Shoes

tnternational workshop

espanola del calzado. Co-shoes es una plataforma ideada para que por
un lado empresas produ ctoras y por otro lado marcas
internacionales, grandes distribuidores, cadenas de tiendas vy
disehadores puedan plantear sus necesidades y proyectos en el ambito
de la industria del calzado. Co-shoes se perfila como workshop
internacional para el intercambio de informacion y el inicio de nuevos
negocios.Ademas co-shoes se celebré de forma paralela
a Futurmoda (Salon Internacional de la Piel, los Componentes y la
Magquinaria para el Calzado) que también tiene lugar dos veces al afno
en el recinto ferial alicantino.

EMPRESAS EXPOSITORAS EN MODAMONT

Del 16 al 18 de septiembre se celebroé la feria MODAMONT, en Paris,
que se encuadra dentro de Premier Vision Pluriel. Desde la Asociacion
Espanola de Componentes y Maquinaria para el Calzado (AEC) hemos
organizado la participacion de alrededor de una decena de firmas

espafnolas que van a exponer en esta edicién.Para poder consultar el N ae
listado de las empresas expositoras, pinche en elsiguiente link.

Spanish Exhibitors

02000090

Segln los organizadores el evento recibio mas de 25.000 visitantes, de
los cuales el 33.4% fueron franceses y el resto provenian
principalmente de Europa, asi como USA (4%) y Asia (6%).

En esta feria nuestras empresas presentaron las novedades de
OTONO- INVIERNO 2016 de botones, adornos, cordones, etiquetas,
cremalleras, etc.., para el mundo de la moda (en todas sus ramas:
prenda de vestir, calzado, marroquineria, joyeria, ...).

infinite cr

BOLETIN ASESOR AEC SEPTIEMBRE 2014

Con el objeto de mantener correctamente informados a sus
Asociados, AEC, en colaboracion con Grupo Asesor Ros, presentan al | GRUPO ASESOR
sector de los componentes para el calzado El Boletin Asesor. Dirigido

a gerentes y responsables de los departamentos de Administracion de ROS

las empresas, les informamos de todas las novedades legales y

empresariales. El Boletin Asesor es una herramienta profesional y N aec

especializada, que ofrece a todos los asociados la informacion mas

actual en materia empresarial y legal. En este nimero destacamos: S - s peIN D e

Fiscal: La tributacion de las participaciones preferentes y subordinadas. Pk | Jeeldin s e

Laboral: Delitos contra los trabaiadores v la Seguridad Social.
. . s travay 4 & Deelitos contra kos e vy

Mercantil y Civil: La mediacién concursal. trabajadores =

Con.tabllld.a'd: PFI.nCI.pIOS. ,contables aplicables en empresas en situacion v la Seguridad Social

de disolucién o liquidacion. ! sqren

El Boletin Asesor, es una herramienta muy completa que AEC ofrece a [P el

sus asociados gracias a la estrecha colaboracién que mantiene con el
Despacho Profesional GRUPO ASESOR ROS.

SEFTTEMBNE 2014
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EMPRESAS EXPOSITORAS EN LECUIR A PARIS S aﬂiSI’ [Xhibitﬂrs
AEC organizo la participacion agrupada de alrededor de una veintena de p

firmas espafiolas, a la feria de CUIR A PARIS, que se encuadra dentro de 0000
Premier Vision Pluriel. Esta edicion se va a celebrar del 16 al I8 de N aeC

septiembre de 2014, en el Parc de Exposiciones de Villepinte en el hall 3

y en ella se presentaran las tendencias de Otofio- Invierno 2015-2016.

La feria recibio mas de 17.000 visitantes en la pasada edicion, siendo el
84% de Europa, el 8% de Asia, el 5% de USA y Sudamérica y el 3% de
Medio Oriente. El tipo de visitantes que acuden a esta feria son
compradores, estilistas, disefiadores y profesionales de estudios de
tendencias de las mas prestigiosas casas de moda.

CUIR*PARIS

EMPRESAS EXPOSITORAS EN LECUIR A PARIS

Desde AEC se convoco la participacion agrupada de la feria de
PREMIERE VISION ACCESSORIES, que se encuadran dentro de Premier M O DAM O NT
Vision Paris, que se celebran del 10 al |2 de febrero de 2015, en el Parc

de Exposiciones de Villepinte en el hall 4.
En la pasada feria de Septiembre en ModAmont expusieron sobre los 10 _1 2 FEB 201 5
293 expositores de 26 paises diferentes, entre los que destacaron el 51% i ROVILLEPINTE
de italianos, el 18% Franceses, 7% espanoles y el 8% Alemanes. Lk
Los productos que se exponen en este evento son botones, adornos,

cordones, etiquetas, cremalleras, etc... para el mundo de la moda (en
todas sus ramas: prenda de vestir, calzado, marroquineria, joyeria, ...). HELERIVISION

Para esta proxima edicion se presentaran las novedades y tendencias . :
para el primavera-verano 2016. I

PARTICIPACION AGRUPADA EN LA FERIA DE AYSAF

Desde AEC lanzamos la convocatoria de la participacion agrupada en
esta feria, la cual celebré su quincuagésima edicion, que tuvo lugar en el
recinto feria CNR EXPO CENTER en Estambul (Turquia), del 3 al 6

stt
de diciembre de 2014. Esta edicion agrupé a fabricantes de todo tipo de
componentes, curtidos, maquinaria,.... para el calzado. Segiin datos de los
organizadores, en la Gltima edicion que se celebro del 26 de febrero al |

de marzo participaron aproximadamente 429 expositores de los cuales
249 eran nacionales y el resto provenientes de 30 paises. El evento

recibi6 26.255 visitantes de los cuales el 15% eran extranjeros 03-06 Arahk 2014

provenientes de 55 paises diferentes.
Stand No:B-24  Salon No:5
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I NOCHE DEL CALZADO

En un entorno idilico, y bajo un marco estratégico y tradicional, el pasado
28 de octubre se celebro en Elche la Il Noche del Calzado, reconociendo
a los tres galordanados del sector, su trayectoria personal vy
profesional. El calzado esta de moda en Elche se dio cuenta de ello en la
gala que acogié el patio de armas del Palacio de Altamira. Un evento que
se enmarco dentro de la semana de la moda y el calzado de Elche y
donde se presentd la marca «Elche Shoes Cityy. La gala tuvo su momento
mas emotivo con la entrega de los galardones. El reconocimiento al
empresario de componentes fue para Alfredo Pérez Pina, mientras que el
galardon para la Empresa de Calzado recayd en Calzados Porronety el
premio para el Comercio dedicado a la venta del Calzado fue para
Conguitos.

%@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO
C.I.F.: G53352753

Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42 Los datos incluidos en la presente comunicacién se incorporan en un fichero inscrito en la AEPD y seran empleados para
P.O. Box 5026. 03203 EIche.AIicante.S})ain gestionar sus relaciones comerciales o contractuales con AEC. Puede ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion 53760
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 12 y oposicion ante AEC, remitiendo su solicitud a la siguiente direccion, Elche Parque Industrial, C/ Severo Ochoa, n°® 42, 03203

aeecc(@aeecc.com www.aeecc.com Elche (Alicante), o al email: aeecc@aeecc.com



AEC / MEMORIA ANUAL 2014

Footwear
Components
From Spain

ELCHE SHOES CITY

Bajo el paraguas de ésta nueva e innovadora marca, Elche celebré la
«Semana de la moda y el calzado de Elche». Una apuesta del sector
zapatero, industrial y comercial, junto al Ayuntamiento de Elche, para

estimular el consumo vy, a la vez, posicionar a la ciudad como capital del
calzado en Espafia. Esta celebracion, que se ha desarrollado durante el
mes de octubre, ha concluido con éxito. Los distintos eventos y

actuaciones llevadas a cabo para ensalzar la industria y comercializacion 0

del calzado en la ciudad, han sido siempre capitaneadas por la SHOES ClTY

marca Elche Shoes City. El concejal de Empleo y Empresa, Luis Angel
Mateo, explicd que «la finalidad es poner en valor que el calzado es el
sector mas importante de Elche, y que el comercio y los servicios van a
remolque del calzado porque al final son los trabajadores de las empresas
zapateras los consumidores del comercio localy.

GARRIGUES Y AEC FIRMAN UN CONVENIO

Recientemente desde la Asociacion, hemos firmado un convenio de
colaboracion con el despacho profesional de Abogados GARRIGUES con
el objeto de aportar valor a nuestras empresas y darles cobertura a nivel
internacional. Garrigues, consciente de la labor desarrollada por AEC, asi
como de las necesidades e intereses de sus asociados - debido a la
relevancia que nuestro colectivo tiene para el crecimiento continlo del
tejido empresarial espafiol y especialmente el de la Comunidad
Valenciana, quiere poner a disposicion de todos los asociados y de la
asociacion su experiencia y conocimiento, y para ello esta interesado en
asumir el comprom iso de colaborar y apoyar el espiriti emprendedor
de los empresarios y profesionales del sector de los componentes para el
calzado. A través de éste convenio, se establecen los términos que han
de regir la colaboracién entre Garrigues y AEC.

PRESENTACION TENDENCIAS VERANO 2016

La Asociacion Espanola de Empresas de Componentes para el Calzado
AEC, junto a la Promotora de Moda WGSN/STYLESIGHT, present6 a
todas las personas interesadas en el mundo de la moda y del disefio, las WGSN

Tendencias de la temporada Primavera / Verano 2016. TENDENCIAS 2016
Bajo el titulo Perturbar para Innovar, AEC y WGSN, presentaron el 13 SPRING SUMMER
de no viembre de 2014 a las 19:00 horas en el GRAN TEATRO DE i
ELCHE, las tendencias de moda con casi dos afnos de antelacion a que los
productos terminados, zapatos, bolsos y complementeos, vean la calle. 44 :
MONUMENTAL, VISCERAL, SARTORIAL Y GRACIL. MONUMENTAL ~ yisceral

AEC ADELANTO LAS TENDENCIAS PV 2016

AEC convocod nuevos seminarios de Tendencias de Moda para la
temporada Primavera Verano 2016, para los empresarios del sector.
Dentro de la estrategia innovadora de la asociacién, la moda toma gran
protagonismo cada temporada y concretamente, hoy la asociacion ha
celebrado su primer seminario para la nueva temporada PV 6.

La asociacion potencia a través de diversas acciones de formacion las
tendencias de moda. Entre otras, AEC parte cada temporada con el
lanzamiento de los seminarios técnicos, previos a la presentacion de
tendencias con la que la asociacién comunica a todo el sector del calzado
y la marroquineria las lineas maestras que marcaran la moda. En esta
ocasion hablamos de la temporada Primavera Verano 2016.
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AEC RECIBE LA MEDALLA DE PLATA BIMILENARI

AEC junto con Avecal, recibieron del Ayuntamiento del Elche, la
Medalla de Plata del Bimilenari por méritos en el ambito de la actividad
economica. El Gran Teatro fue el escenario, de nuevo, de los actos
conmemorativos del dia de la Constitucion espanola de 1978,
congregando a buena parte de la sociedad civil ilicitana.

Ocho fueron las distinciones Medalla de Plata del Bimilenario que este
afio entregd el Ayuntamiento a personalidades y entidades de la ciudad.
Asi, el que fuera decano del ICAE, Basilio Fuentes Alarcén, recogd su
distincién por su compromiso en defender los valores democraticos.
La Asociacion de Bellas Artes de Elche por sus méritos en el ambito de
la cultura, mientras que las asociaciones del calzado Avecal y AEC lo
recibieron por los méritos en el ambito de la actividad econdmica.
También otra entidad como el voluntariado de Caritas Elche fue
distinguida en el apartado de Acciéon Social. Al nadador Luis Paredes,
muy ovacionado, le entregaron la medalla por sus méritos deportivos,
mientras que Manuel Serrano y Angel Urbina en reconocimiento a su
labor en defensa del trasvase Tajo-Segura.

AEC NORMATIVA MEDIOAMBIENTAL

El jueves Il de diciembre a las 16:00 h en la sede de AEC- en Elche
Parque Empresarial, C/ Severo Ochoa, 42, ofrecimos una jornada sobre
la responsabilidad de las empresas del calzado y de los componentes
para el calzado en el cumplimiento de la normativa medioambiental”

En esta ocasion contamos con la colaboracion de los Abogados del
despacho de GARRIGUES en Alicante, D. Ramén Jarefio Moreno
responsable del area de Derecho Mercantil y D. Rubén Navarro
Tudela responsable del area de Derecho Administrativo, quienes nos
esgrimieron todos los pormenores de la normativa vigente en materia

Responsabilidad |
medioambiental y nos asesoraron sobre el buen cumplimiento y Normati\fa mEdioambiental

aplicacion de la norma.

AEC GESTIONO LAS AYUDAS ENERGIA 2014

A finales de ano y con muy poco plazo para acceder a esta solicitud de
ayuda, el IVACE Energia, (anterior AGENCIA VALENCIANA DE LA
ENERGIA) publicé en el DOCV 7419 del 09 de diciembre, ayudas a
fondo perdido para empresas que realicen proyectos de inversion que
les permitan ahorrar energia. En AEC les hemos resumido en
circular 47/2014 lo mas importante de tres de los proyectos a los que

r
pueden acceder las empresas. El programa de Inversiones en medidas
de ahorro de energia IN12, fue destinado a empresas industriales y a Nuevos programas

empresas que no siendo industriales realizasen proyectos asimilables a
procesos industriales. Se subvencionaron la sustitucion de equipos e
instalaciones consumidoras de energia por equipos nuevos e
instalaciones que utilicen tecnologias de alta eficiencia o la mejor
tecnologia disponible con el objetivo de reducir el consumo energético
y las emisiones de CO2. Otros dos programas, el de Diversificacion
Energética y el de Energias Renovables persiguen objetivos similares
con especificaciones concretas para cada uno de ellos.

o
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CONVOCATORIA FUTURMODA 33 EDICION

FUTURMODA, la trigésimo tercera edicion del Salon Internacional de
la Piel, los Componentes y la Maquinaria para el Calzado y la
Marroquineria, se dara cita en la Institucion Ferial Alicantina (IFA) los
proximos dias 25 y 26 de marzo de 2015.

En FUTURMODA estan  presentes  todos los  subsectores
pertenecientes a nuestra industria, como son: Cueros y Pieles;
Componentes y Accesorios; Textiles y Materiales Sintéticos; Hormas,
Suelas, Planchas, Plantillas, Tacones, Cufas y Plataformas; Productos
Quimicos, Maquinaria y Equipos para el Calzado y la Curtiduria,
Adornos y Fornituras, Artes Graficas, Empresas de [+D+i,
Disefiadores, Revistas Sectoriales; convirtiéndose en el lugar de
encuentro para profesionales y fabricantes del sector que buscan
innovar.

AEC LES DESEA FELIZ NAVIDAD Y PROSPERO 2014

Desde la Asociacion Espafiola de empresas de Componentes y
Magquinaria para el Calzado y la Marroquineria AEC enviamos a todo el
sector un mensaje lleno de ilusion, para que el nuevo ano 2015 sea
mejor.

En el 2014 nuestro deseo, fue ayudar a recuperar el crecimiento de la
industria, fomentar el asociacionismo y generar empleo. En el afo
2015, queremos implicarnos ain mas en todas aquellas iniciativas
generadoras de riqueza que aporten valor a nuestras empresas, a
nuestro sector y a la sociedad en general.

Todo el equipo de AEC les desea Feliz Navidad y Prospero Ao 2015.
AEC SIEMPRE AL SERVICIO DE SUS ASOCIADOS.

CALENDARIO DE AEC 2015

Como es habitual, desde AEC todos los anos editamos el
Calendario Anual con las Ferias Internacionales del sector, una
herramienta de consulta indispensable para todos los
empresarios y profesionales del sector, que tanto por su disefo
en formato papel o digital ponemos a su disposicion por ser
asociados de AEC. Les recordamos, que en nuestra Web en el
apartado de servicios/comercio exterior/, también pueden

consultar nuestro buscador de ferias internacionales, por paises, et
por fechas y sectores. Aprovechamos la ocasion para Frie i
comunicarles que en breve dispondremos del Plan de

9 P CALENDARIO

Promocion Sectorial para el ano 2015, contando un aho mas @ O O 201 5 o 0 @
con el apoyo econdomico de la Secretaria de Comercio y el
ICEX.
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RESULTADOS ECONOMICOS 2014

Fruto del trabajo y de la buena gestion llevada a cabo por todos durante éste ano 2014, ha permitido que
la asociacion consiga unos resultados econémicos positivos aunque muy ajustados, entre las dos entidades
AEC Asociacion y AEC Ferias, S.L.

Todo ello ha sido posible, gracias al esfuerzo y compromiso de las empresas al participar en las acciones
que desde AEC hemos puesto en marcha durante el ano 2014 y destacando aquellas en materia de
internacionalizacion, innovacion, formacion y promocion del sector.

No obstante, la Asociacion aborda el inicio del nuevo ejercicio 2015, con unas expectativas muy positivas
al margen de las complejidades coyunturales, las cuales nos mantienen en alerta continuamente. Cabe
destacar las ayudas pendientes de cobro desde el ano 201 | y que estan generando una situacion temporal
a medio y largo plazo preocupacién. La demora en los pagos por parte de las administraciones y los
recortes de hasta el 85% en las ayudas destinadas al sector, nos mantiene inmersos en una situacion de
cambio y reorientacion de nuestro modelo asociativo, el cual cada vez se orienta cada vez mas a la
prestacion de servicios de valor anadido por los que se debe facturar.

A pesar de esta situacion, desde la Asociacion, seguimos trabajando en beneficio de las empresas y con la
vista al frente para conseguir a lo largo del afio 2015 recuperar la estabilidad econémica.

Agradecemos a todos los asociados su compromiso y la confianza con la asociacion y a la administracion
central, autonémica y local por el apoyo econémico recibido durante el ano 2014 y el ya confirmado para
el ano 2015 y sucesivos.
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ACCIONES Y PROYECTOS 2015

En AEC continuaremos con la promocion y defensa de los intereses de las empresas asociadas:

m  Mejorar los servicios actuales dotandolos de mayores recursos.

B Incorporar nuevos servicios gratuitos de valor anadido mediante acuerdos.

m  Continuar en el desarrollo y ejecucién del Plan de Promocién Exterior del Sector.

m  Habilitar la Sala de Juntas con mas material bibliografico de interés para el sector.

m  Potenciar el Comité de Moda a través de herramientas de Valor como WGSN.

B Promocion de las empresas a través de Internet y de la Web de AEC www.aeecc.com
m  Promocion de las empresas a través del e-commerce.

B Promocion de las empresas a través del desarrollo de un nuevo directorio digital.

m  Potenciar la Red de Expertos de la Asociacion.

m  Puesta en marcha de cursos formativos destinados a la formacion de trabajadores.

m  Creacion del Aula de Formacion en lengua inglesa.

®  Puesta en marcha de los Seminarios de COOLHUNTING.

m  Puesta en marcha del Curso de Diseno y Patronaje.

m  Puesta en marcha de desayunos, jornadas y charlas empresariales.

m  Negociacion de Ayudas con las Administraciones Locales, Autonémicas y Nacionales.
B Puesta en marcha de un total de |5 acciones de promocion internacional.

m  Solicitud de Proyectos Europeos que potencien la competitividad de las empresas.

m  Puesta en marcha de proyectos en materia de innovacion en las empresas.

m  Potenciar la comercializacion y promocion de nuestra feria FUTURMODA.

®  Asesoramiento en materia Medioambiental.

m  Asesoramiento en materia de Certificacion, Patentes y Marcas.

B Asesoramiento en materia de Normalizacion.

m  Asesoramiento en materia Legislativa.

m  Asesoramiento en Prevencién de Riesgos Laborales.

B Negociacion del Convenio Colectivo del Calzado.

m  Negociacion del Convenio Colectivo de Comercio de curtidos y articulos para el calzado.
B Negociacion del Convenio Colectivo de la Industria de Hormas. Planchas, Plantas y Tacones.
m  Dar continuidad a la Implantaciéon del Plan Estratégico de AEC.

m  Firma de Convenios de Colaboracion con empresas privadas a través de la Red de Expertos.
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